FATORES DE INFLUENCIA NA FORMACAO DO PRECO DOS HERBICIDAS A
BASE DE GLIFOSATO NO BRASIL

Felipe Guimaraes Facuri*, Michele Ribeiro Ramos?

'Aluno de P6s-Graduacdo (MBA) em Gestéo de Negdcios pela PECEGE- ESALQ
Piracicaba-SP, Brasil.
2 Professora Doutora do Curso de Engenharia Agrondmica da Universidade Estadual
do Tocantins, Palmas-TO, Brasil. Email: micheleribeiroramos2@gmail.com

Recebido em: 06/04/2019 — Aprovado em: 10/06/2019 — Publicado em: 30/06/2019
DOI: 10.18677/EnciBio_2019A71

RESUMO

A molécula do glifosato estd no mercado presente na formulagcdo dos principais
herbicidas a mais de quarenta anos, sendo considerado o produto mais utilizado no
setor agropecuario. Esse trabalho, realizado por meio de relato de caso, mapeia e
apresenta os aspectos que norteiam a formacéo de preco desses produtos no Brasil.
Os fatores externos de maior influéncia mapeados foram: taxa do dolar, por impactar
diretamente nas operagfes de importacdo e exportacdo, e também o preco do
glifosato produzido na China, que € importante fornecedor para o mercado mundial e
amplamente utilizado como matéria-prima dos produtos formulados no Brasil e como
preco base para a formacao dos precos finais em nosso pais. Ja os fatores internos,
sdo considerados no processo de precificacdo: a demanda de mercado, que por
meio do volume das safras e sazonalidade das mesmas oscilam periodos de alta e
baixa demanda, os custos de producéo, distribuicdo e venda de cada empresa e por
altimo a intervencao governamental, que por gerar grande influéncia na taxacdo dos
produtos importados, interfere nos custos e consequentemente na formacgédo do
preco dos herbicidas.

PALAVRAS-CHAVE: Analise conjunta, defensivos agricolas, precificagéo.

INFLUENCE FACTORS ON PRICE FORMATION OF GLYPHOSATE HERBICIDES
IN BRAZIL

ABSTRACT
Glyphosate has been in the market for more than 40 years in the formulation of the
highest consumption herbicides around the world is due to its importance for
agriculture. This work, carried out through a case report, maps and presents the
aspects that guide the price formation of these products in Brazil. The most influential
external factors mapped were: dollar rate, for impacting directly on import and export
operations, and also the price of glyphosate produced in China, which is an important
supplier for the worldwide market and widely used As the raw material of the
products formulated in Brazil and as a base price for the formation of the final prices
in our country. The internal factors are considered in the pricing process: the market
demand, which through the volume of the harvests and seasonality of them fluctuate
periods of high and low demand, the costs of production, distribution and sale of
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each company and lastly the Governmental intervention, which because it generates
great influence on the taxing of imported products, interferes in costs and
consequently in the formation of the price of the herbicides.

KEYWORDS: Conjoint analysis, pesticides, pricing of products and services

INTRODUCAO

ProjecOes realizadas pela Organizacdo das Nacdes Unidas [ONU] mostram
que a populacdo global que em 2017 é de cerca de 7,6 bilhdes de pessoas, atingira
9,8 bilhdes em 2050 e 11,2 bilhdes em 2100 (ONU, 2018).

Com o aumento continuo da populacdo mundial, cresce também a demanda
por alimentos e seu acesso em diferentes localidades do planeta, o que é essencial
para um crescimento sustentavel dessa populagdo. No centro desse crescimento, a
agricultura é a base e maior responsavel pela producdo e fornecimento de
alimentos. De acordo com relatério da Organizagdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico [OCDE] e da Organizacdo das Nac¢Ges Unidas para
Agricultura e Alimentacéo [FAO], a producdo agricola e pesqueira no mundo terq um
aumento na ordem de 20% entre os anos de 2018 e 2027 (OCDE-FAOQO, 2018).

O crescimento de tal magnitude na agricultura ndo seria possivel sem o
avanco continuo da produtividade no campo, impulsionada pelo emprego de novas
tecnologias em sementes, fertilizantes, defensivos e maquinario. Dentro do nicho
dos defensivos, nos ultimos 40 anos um dos agentes mais empregados no campo
para controle de pragas, mais especificamente a eliminacdo de ervas daninhas, é o
composto quimico conhecido como Glifosato, ou N-fosfonometil glicina, vendido por
muitos anos exclusivamente sobre a marca RoundUp® (OCDE-FAO, 2018). De
acordo com dados do Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria (2018),
os herbicidas representam cerca de 10% do total de despesas de custeio da lavoura
em termos de insumos, ou 25% dentre os custos com defensivos, tomando como
base uma fazenda de soja no estado do Mato Grosso na safra 2017/2018.

Desde o inicio do cultivo de lavouras, o homem enfrenta a tendéncia natural
das diferentes espécies de plantas coexistirem e por muitas vezes competirem por
agua e nutrientes. Esse processo natural gera perda de produtividade (peso de
alimento colhido vs. quantidade de terra e insumos utilizados) dessa plantagéo,
especialmente em monoculturas. O controle de plantas daninhas sempre fora feito
de maneira manual pelo agricultor, porém por volta da década de 1920 a utilizacéao
de dispositivos mecanicos era predominante, facilitando o controle dessas pragas,
até que proximo da década de 1930 houve a concepcao e aplicacdo em larga escala
de meios de controle quimico om o advento dos herbicidas (GALLI; MONTEZUMA,
2005).

Na década de 70 a Monsanto Company, empresa do ramo quimica, lanca
comercialmente o RoundUp®. Classificado como herbicida ndo-seletivo e de acao
sistémica, com largo espectro de acdo. Por ser uma solucdo simples, com elevado
custo beneficio, e eficacia ao manter a lavoura sem o crescimento de plantas
daninhas por um longo periodo, o Glifosato foi rapidamente adotado por diversas
culturas ao redor do mundo (BUSINESSWIRE, 2017).

Em adicdo ao desempenho no campo, a importancia dos herbicidas a base de
glifosato, teve aumento consideravel no mercado agricola depois da criacdo de
sementes geneticamente modificadas, as quais sao resistentes ao mecanismo de
funcionamento do RoundUp®. Dessa forma, em 1996 a Monsanto lanca no mercado
as sementes de soja com o selo “RoundUp Ready” [RR], gerando grande impacto no
mercado com a venda ndo somente de produtos, mas a venda de uma solucao para
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o agricultor. Nao somente a Monsanto lucrara com tal descoberta, mas também suas
concorrentes, como a também americana DuPont, compraram as patentes do gene
resistente para produzir sementes RR. Com isso, o consumo de glifosato aumentou
de cerca 28 milhdes de libras em 1995 para 185 milhdes de libras em 2007, um
expressivo aumento de 560% somente na aplicacdo agricola (SUSTAINABLE
PULSE, 2017).

O presente trabalho buscou mapear e descrever, mas nao quantificar, os
fatores internos e externos ao Brasil que possuem maior influéncia na formacéo do
preco no mercado brasileiro dessa matéria-prima agricola.

MATERIAL E METODOS

O trabalho foi desenvolvido utilizando-se da escrita académica no formato de
relato de experiéncia, com informacdes obtidas pelos autores nos anos de 2017 e
2018 em sua experiéncia nas areas de Marketing, Vendas e Inteligéncia de Mercado
de uma empresa multinacional que atua no mercado brasileiro produzindo e
comercializando, entre outros produtos de seu portfélio, herbicidas a base glifosato.
Desse ponto em diante, para fins de confidencialidade, essa companhia sera
chamada de Empresa A.

Foram coletadas informacdes por meio de sessbes de entrevistas com trés
profissionais, cada um representando as areas de Marketing, Vendas e Inteligéncia
de Mercado, sendo que todos eles atuam dentro da Empresa A, que serviu como
base do estudo.

Os profissionais selecionados para as entrevistas foram indicados pela
Empresa A por possuirem grande conhecimento sobre o tema, somando mais de 40
anos de experiéncia no mercado de agroquimicos e sementes transgénicas. Para
guiar as entrevistas a fim de obter todas as informacdes necessérias, foi utilizado o
roteiro de entrevistas. Apds as entrevistas, de maneira complementar, o autor
acompanhou parte da rotina de trabalho dessas areas, onde foram coletadas
informacdes internas e de relatorios comerciais/mercado fornecidos por empresas de
pesquisas, e que foram adquiridos pela Empresa A.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Mercado Atual e ProjecOes

O mercado de producdo de ingrediente ativo, formulacdo e venda de
herbicidas a base de glifosato € uma cadeia complexa e fragmentada em diversas
etapas. Sua producdo passa por fases mais especializadas, como a producdo dos
intermediarios (matérias-primas) e do ingrediente ativo, ja outras sdo mais simples e
estdo mais pulverizadas em um maior numero de “players”, como na formulacdo e
distribuicdo. Na Figura 1, sdo demonstradas as etapas principais de producdo dos
herbicidas.

Producdode Producdo
Intermedidrios

Formulagdo Embalagem
db Produgdodo Sal d6 a

Quimicos Glifosato deGlitosato Herbicida Distribuicdo

FIGURA 1. Esquema simplificado das principais etapas da cadeia de suprimentos
dos herbicidas a base de glifosato
Fonte: Dados originais da pesquisa
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Em termos de tamanho de mercado, a comercializacdo de herbicidas a base
de glifosato tem valor de US$ 6,51 bilhdes no ano de 2015, o que € equivalente a
uma producdo de 800.000 toneladas ao ano, a0 mesmo passo onde pesquisas
mostram que esse mercado seguird em um crescimento médio anual de 6,32%,
atingindo US$ 9,91 bilhdes no ano de 2022 (MARKETS; MARKETS, 2017).

O mercado é segmentado basicamente nas aplicagBes agricolas, e para
outras finalidades como jardinagem, por exemplo. No entanto, o setor agricola
representa a parcela de maior importancia em termos de volume, conforme dados
coletados por Benbrook (Figura 2).

Apés a queda de patente no ano 2000, a Monsanto que era a Unica empresa
na producdo da molécula ativa e na formulacdo e venda dos herbicidas a base de
glifosato perdeu “market share” para seus concorrentes. A producao do ativo por
parte da Monsanto hoje sofre forte concorréncia da industria quimica chinesa, com
uma divisdo proxima de 50% para cada, isso devido a complexidade de sua
producdo. Enquanto isso, para os produtos formulados, a concorréncia € mais
dispersa, porém formada basicamente por matéria prima chinesa, enquanto a
Monsanto continua a controlar sua producédo e fornecimento do inicio ao fim da
cadeia.
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FIGURA 2. Composicdo do mercado de herbicidas de glifosato de acordo com seu
uso.
Fonte: Adaptado de Benbrook (2016)

O glifosato € considerado uma “commaodity”, devido a padroniza¢éo e volume
comercializado mundialmente, o que faz com que seu preco seja regulado
globalmente e sofra flutuacbes (MARTINELLI JR; WAQUIEL, 2002). A figura 3
mostra a queda no preco ao longo dos anos, juntamente com um crescimento no
volume total de glifosato aplicado nas lavouras de soja e milho.
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FIGURA 3. Preco em Ddlares por libra de glifosato e consumo nas lavouras de milho
e soja.

Fonte: Benbrook (2012)

Nota: libras de glifosato na forma de &cido (principio ativo)

Principais Concorrentes

Os principais “players” no mercado de glifosato sdo: Bayer CropScience AG,
BASF SE, Syngenta (subsidiaria ChemChina), FMC Corporation, Monsanto
Company (subsidiaria Bayer), E.I. du Pont de Nemours & Company, Nufarm Limited,
Drexel Chemical Company, Arysta LifeScience Corporation, ADAMA Agricultural
Solutions Ltd (subsidiaria ChemChina), UPL Limited e Heranba Industries Ltd
(RESEARCH; MARKETS, 2018).

Desde seu lancamento, o RoundUp® assegura lideranga no “market share”
dos herbicidas a base de glifosato, mesmo apds a queda da patente do ativo em
2000. A empresa adota uma estratégia de precos mais alto do que a média do
mercado, por meio da fidelizacdo dos clientes na entrega de solugbes completas
(defensivo + sementes com genes resistentes), qualidade de seus produtos,
financiamento e precos especiais para negociagdes de alto volume (BENBROOK,
2016).

Teoria de Construcéo de Preco de Produtos

Todo e qualquer produto ou servigo oferecido € submetido a um processo de
precificacdo, uma das etapas mais criticas dentro da gestdo financeira das
empresas. A execucao desse processo de maneira adequada garante atratividade,
rentabilidade e, consequentemente, sustentabilidade ao negdcio, ja que de forma
antagbnica, a determinacdo errbnea do preco pode levar um produto a gerar
prejuizos e danos financeiros muitas vezes irreparaveis. Serdo exploradas trés
diferentes estratégias de precificacéo.

Margem de Contribuicédo

Também chamada de precificacdo, custo somado a margem, € a maneira
mais comum de precificacdo de produtos. A variavel a ser definida pela companhia é
a taxa de retorno desejada, apds ter-se descontado custos e despesas. A andlise
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comeca com a equacado 1 e posteriormente com a equacao 2, chegando-se ao preco
de venda unitario (PINDYCK; RUBINFELD, 2009).

— v+ F
CU=CV+< 1)

onde, CU: custo unitario do produto; CV: custo variavel; CF: custo fixo; V: valor

recolhido com a venda do produto.
cu

PV = (2)

1-TR
onde, PV: prego de venda; CU: custo unitério; TR: taxa de retorno desejada.

“Markup”

Nesse meétodo, o preco final € obtido a partir da composicdo de custos
envolvidos em cada produto, garantindo que além dos custos um determinado nivel
de lucro seja atingido. Ao final, é obtido um fator que deve ser multiplicado pelo
custo total unitario e obtém-se o preco de venda. A equacdo 3 € utilizada para
determinacao do fator de “markup” (PINDYCK; RUBINFELD, 2009).

_ 100
M = foo—(ov+pFeia] €))
onde, M: fator de “Markup”; DV: percentual das despesas variaveis; DF: percentual
das despesas fixas; LP: percentual do lucro desejado.

Pesquisa de Preco

A pesquisa de preco consiste em realizar um levantamento dos precos
praticados pelos concorrentes diretos do produto ou servico em questdo, se
demonstrando muito eficiente quando a empresa quer se manter competitiva no
mercado, diante de seus rivais. E importante frisar que esse método é considerado
como ponto de partida da precificacdo, pois ainda deverd serd analisado qual o
impacto das despesas e custos internos, uma vez que eles deverdo ser cobertos a
médio/longo prazo para a sustentabilidade do negocio. Essa estratégia esta também
associada a um mercado com produtos homogéneos, mas onde as empresas
podem inserir pequenos diferenciais para justificar um prémio (incremento) ao prego
final (PINDYCK; RUBINFELD, 2009).

Os autores McEwan e Deen (1997) realizaram pesquisa com amostras de
empresas produtoras de pesticidas afim de compreender a composicdo de seus
custos, apresentado na figura 4.

25%

10% 15% 15%
I :
r 5 A) T T T . 1274}10"
Pesquisa Marketing e Distribuicdo  Ingrediente Ativo Administracao

FIGURA 4. Faixa média dos fatores de composicdo de custos de pesticidas de
mercado
Fonte: Adaptado de McEwan e Deen (1997)
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De acordo com o relatério de McEwan e Deen (1997), as empresas de
pesticidas trabalham com margens de lucro muito maiores do que o restante da
industria, algo em torno de 40% de taxa de retorno frente a 15% praticado por outros
segmentos. No relatdrio, sdo apresentados trés motivos para tais valores:

Nivel de servico oferecido pelas empresas, pois algumas delas sdo somente
revendedoras, j4 outras se envolvem e tomam o0s riscos de uma maior parte da
cadeia de suprimentos; Diferentes condi¢cées de Mercado como tamanho (demanda)
e competidores, e outra parte relacionada a aplicacdo, como facilidade de uso,
pragas controladas, tecnologia, etc.; A variacdo nos custos de producao faz com que

as empresas elevem seus precos para poder absorver flutuagdes de Mercado.

Mapeamento de Fatores de Influéncia na Formacéo de Preco

Para melhor entendimento dos principais fatores de influéncia na formacéo de
preco do glifosato, mais especificamente no Brasil, foram divididos os fatores em
externos e internos, uma vez que a cadeia de suprimento envolve diversos paises
na cadeia produtiva dos herbicidas. No entanto ndo se deve assumir que os fatores
sejam isolados, mas sim que ha uma interdependéncia entre eles e, ao final, todos
tém peso na tomada de decisdo das empresas que comercializam os herbicidas a
base de glifosato.

Fatores Externos

- Taxa do Dolar

O Ddélar tem importante papel na determinacdo do preco no Brasil dos
herbicidas a base de glifosato, fato confirmado e citado por diversas vezes durante
as entrevistas com os colaboradores da Empresa A. O mercado do glifosato Chinés,
pais que € grande fornecedor de ativo, é realizado basicamente em base de délar,
entdo a variacdo da moeda causa impacto direto no preco para os importadores no
Brasil. Como essa matéria prima tem importante papel na composi¢cdo dos custos
variaveis, consequentemente, o preco final sera afetado.

No caso dos fabricantes do ativo no Brasil, 0 impacto da moeda americana é
bastante semelhante. A producdo do glifosato é dependente da importacdo das
principais matérias primas, como o fosforo e intermediarios quimicos que sé&o
produzidos a base de petréleo. De maneira semelhante, o petrdleo também tem seu
preco regulado em dolares, além de ser afetado por aspectos politicos mundiais.
Devido a relevancia e impacto no preco dos produtos no Brasil, a taxa do dolar é
monitorada e acompanhada como um dos principais indicadores da Empresa A.

- Preco do Glifosato Chinés [PRC]

Dados capturados nos relatérios (RESEARCH; MARKETS, 2018) e nas
entrevistas da empresa A, reforcam que, apos a queda da patente do Glifosato em
2000, a China se mostrou como um importante produtor de glifosato para o mercado
global.

Desde o inicio de sua producédo no pais, a oferta dentro do pais € um fator de
importancia significativa no preco. Somente em 2005, ja eram registradas 17
empresas para producdo do glifosato, totalizando uma producdo de 180.000
toneladas naquele ano. Trés anos depois, 0 numero de competidores subiu para 79,
fazendo com que a producdo chinesa tivesse um excedente calculado em 600.000
toneladas, continuando a escalada até que em 2010 eram 131 empresas, trazendo o
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valor do glifosato para valores tdo baixos quanto o mercado nunca havia
experimentado anteriormente (RESEARCH; MARKETS, 2018).

Porém a Comissdo Nacional de Desenvolvimento e Reforma da Republica
Popular da China [NDRC], 6rgao governamental de controle econémico e industrial,
incluiu o Glifosato como parte da sua lista de produtos nas quais empresas novas
entrantes ndo sdo permitidas, restringindo de certa maneira a producdo no pais e
evitando também a criacdo de capacidade ociosa e queda forcada nos precos.

O sucesso da industria do glifosato chinés é devido a soma de fatores, como:
O pais possui um numero significativo de minas de fésforo e plantas produtoras de
fésforo amarelo, importante matéria-prima na cadeia produtiva do Glifosato. Hoje € o
maior produtor mundial, com cerca de 140 milhdes de toneladas produzidas em
2014 (STATISTA, 2018); A industria petroquimica chinesa é a maior do mundo,
responsavel 13,2% do total exportado no mundo em 2017 (Worlds Top Exports.
2018); Incentivo fiscal e governamental, além dos baixos custos de producdo e
transporte, como apontado nas entrevistas.

Em pesquisa de mercado divulgado pela companhia de pesquisa de mercado
China Chemicals Market [CCM], apontou uma tendéncia de estabilizacdo no preco
do glifosato chinés, mostrando que o mercado vem alterando sua orientacdo, que
anteriormente era baseada somente em demanda, e atualmente tem sido
influenciado politicamente. A confirmacédo desse fato foi realizada por meio das
entrevistas, onde uma das perguntas questionava a influéncia politica na industria do
Glifosato na China (GUANGZOU CCM, 2016).

Durante a experiéncia do autor na Empresa A, foi possivel verificar que sua
estratégia utiliza a preco do glifosato chinés como base e que, de acordo com as
entrevistas, também € utilizada nos concorrentes da Empresa A como pre¢co base
para a comercializa¢ao dos herbicidas a base de glifosato.

A estratégia de precificacdo da Empresa A segue a logica da pesquisa de
mercado, ou também conhecido na industria como “seguidor de preco”, onde 0s
valores apresentados aos clientes sdo formados com base no preco do glifosato
chinés somando-se um valor de “prémio” ou subtraindo-se um valor chamado de
“desagio”, conforme as equacdes abaixo:

PRC — Desdgio = PreCo Final 4)

PRC + Prémio = PreCo Final (5)

onde: PRC (“People’s Republic of China”): sigla utilizada para o preco do glifosato
chinés na origem e sem custos de frete, utilizado como preco base.

O preco do produto chinés € informacao publica, formado a partir dos dados
da receita federal, que s@o abertos, referentes as importagdes de glifosato (volume
importado e preco pago). A aplicacado de desagio do preco € basicamente utilizada
guando a empresa quer ter maior garantia de que seu produto serd competitivo e
com valores abaixo da média de mercado.

Composic¢des de preco utilizando-se do prémio sdo bastante comuns, porém
somas de valores mais altos em casos como a venda de um produto com
diferenciais de entrega e servi¢os, formulacdes especiais, embalagens especificas,
marca do produto, suporte técnico, entre outros atributos que agregam valor. A
ferramenta proposta pela Empresa A para dimensionamento do prémio € a “conjoint
analysis”.
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- “Conjoint Analysis”

A “conjoint analysis” € uma técnica de pesquisa de marketing baseada em
estatistica, na qual atributos de um determinado produto tem sua importancia
guantificada, ou seja, examina 0 beneficio percebido pelo cliente de cada
caracteristica ou vantagem competitiva estudada em relacdo ao beneficio total do
produto, assim como frente aos concorrentes (KOTLER; ARMSTRONG, 1995).

A aplicacdo desse tipo de pesquisa € bastante valida para o mercado do
glifosato, uma vez que o produto, como citado anteriormente, possui atributos muito
semelhantes entre os concorrentes. Dessa forma, as empresas conseguem
dimensionar o tamanho do prémio que podem impor ao mercado, baseado nas
respostas adquiridas nas pesquisas.

Os atributos aplicados na pesquisa da “conjoint analysis” dos herbicidas a
base de glifosato sdo compreendidos, mas néo se limitam a: concentracéo de ativo,
impacto da marca, tipo de formulacéo (secal/liquida), desempenho do produto, entre
outros aspectos tangiveis e intangiveis.

Um ultimo ponto considerado, apds os resultados da “conjoint analysis” € a
elasticidade preco-demanda que é aplicado em um determinado prémio. A
elasticidade do preco é determinada pela razdo entre a variagdo na quantidade de
demanda do mercado pelo produto e a variagcdo no preco desse mesmo item
(VARIAN, 2006). De acordo com os profissionais entrevistados, essa andlise é
essencial, pois, por se tratar hoje de um produto semelhante a “commodity”, sua
margem é baixa entdo o volume de venda tem um importante papel. Por fim, deve-
se notar que “conjoint analysis” foi considerado fator externo por sua dependéncia
do preco do glifosato chinés, e em determinados casos de produtos j& formulados
importados para o Brasil.

Fatores Internos

- Demanda de Mercado e Estoques

Entre os anos de 1974 e 2014, somente nos EUA, mais de 1,6 bilhdes de
quilogramas de glifosato, na forma de ingrediente ativo, foram aplicados nas
lavouras. Porém, dois tercos desse volume foram aplicados somente no periodo
compreendido entre 2004 e 2014 (BENBROOK, 2016). A figura 5 mostra como o
crescimento do consumo do glifosato foi exponencial até préximo do ano de 2010.
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FIGURA 5. Consumo americano de Glifosato ao longo dos anos

Fonte: Adaptado de National Agriculture Statistical Service pesticide use data and
the Environmental Protection Agency pesticide industry and use reports (1995, 1997,
1999, 2001, 2007), citado por Benbrook, (2016).
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Hoje a aplicacéo do produto ocorre de duas formas: como preparacao do solo
nos periodos de entressafra para limpeza da area e durante a safra, conhecido
como aplicacao “over the top”, que é feita diretamente sobre as plantas, porém, este
altimo com os genes resistentes ao glifosato. Com isso, a demanda do mercado de
glifosato segue basicamente os periodos de safra das principais culturas no caso do
Brasil, as safras de soja, milho e algodao.

Desta forma, as empresas tém que garantir uma producdo de modo que
consiga atender os picos de consumo, e conduzirem campanhas de vendas com
precos especificos para os periodos de maior demanda. O maior volume de venda &
nos meses em que antecede o plantio, onde o agricultor compra praticamente todo o
volume que sera utilizado naquela safra: de agosto a dezembro para o plantio de
milho, soja e algoddo (maior demanda) e de janeiro a maio para o plantio de milho
safrinha, trigo, aveia e outras culturas de inverno. Os valores de volume de vendas
da Empresa A coletados para o presente trabalho e compilados na figura 6,
evidenciam os picos de demanda proximos a setembro.

9.000 -
= 8.000 -
2 7.000 -
6.000 -
5.000
4,000 -
3.000 -
2.000

1.000 -

Volume de Vendas

7
7

jan-17 7
§

jul

out-17

jul-15 7

-

br-127
1

p |
—
1

=
o

I
out-12 7
jan-137
abr-137
jul-13 7
out-13 7
an-14
abr-14 7

n
abr-15

I
out-15 7

n
abr-16 7
an-15 7
abr-15 7
ju-15 7

FIGURA 6. Volume de vendas mensal de Glifosato da Empresa A juntamente com a
média movel de trés meses.
Fonte: Relatorios internos da Empresa A

Um fator diferencial entra as empresas esta no quesito, forma de pagamento,
uma vez que o agricultor geralmente paga uma parcela dos insumos no plantio, e o
restante é pago apés a colheita. As empresas e distribuidores que possuem caixa
para oferecer tal flexibilidade, geralmente praticam precos maiores.

Grandes empresas produtoras de ingrediente ativo tem o poder de controlar a
producdo de maneira mais eficiente, pois controlam a cadeia de fornecimento e
possuem a habilidade de reduzir os volumes de producdo de acordo com a
demanda ou previsdo de mercado e safras.

Ja as empresas que atuam na ponta da cadeia, somente na formulacdo e/ou
revenda dos herbicidas, e que dependem do glifosato chinés, ficam mais vulneraveis
a flutuacdo de demanda. Isso € explicado, pois o fornecimento € dependente de
importacdo de empresas terceiras, além de trabalharem com estoques maiores, 0
que aumenta o custo da operacdo. Como referéncia do tamanho do mercado e
espalhamento entre diferentes concorrentes no Brasil, hoje existe por volta de 120
produtos a base de glifosato registrados (AGROLINK, 2018).
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- Custos de Producéao

No mercado atual dois grandes importantes fornecedores de glifosato sédo os
EUA e China, isso devido a necessidade do fésforo na producéo da molécula. Esses
produtores hoje trabalham fortemente para aumentar sua capacidade produtiva
frente a uma crescente demanda, e da mesma forma uma escassez de matéria
prima, 0 que por vezes gera um aumento nos custos de producdo e um aumento
global nos precos (AGRICULTURE, 2017).

O mercado brasileiro de glifosato pratica hoje, entre as empresas, analises
constantes dos produtos concorrentes. Na analise, o herbicida passa por uma
validacdo geral, desde composi¢cdo quimica do produto até sua embalagem, para
que possa ser estimado o custo de producdo, transporte e venda. Com base no
preco de mercado, é possivel estimar a margem da industria e do distribuidor,
chegando a um valor de referéncia dos custos envolvidos.

- Medidas Protecionistas

Em 2001, iniciou-se um processo de investigagdo por parte do Governo
Federal brasileiro, sob a conducdo da Camara de Comércio Exterior (CAMEX)
instalada dentro do Ministério da Industria, Comercio Exterior e Servi¢os, avaliando a
importacdo de “glifosato (N-fosfonometil glicina) importado da China, em todas as
suas formas: 4cido, sal ou formulado e seus varios graus de concentragdo, sendo
destinado, exclusivamente, a fabricacdo de herbicida” (BRASIL, 2011).

Como resultado dessa avaliagdo, em 2003 foi liberada uma primeira
resolucdo que implementou a a¢éo de direito “antidumping” na forma de aliquota ad
valorem de 35,8%, o que protegeu o preco do produto comercializado no Brasil
contra os baixos valores advindos da China. Tal medida gerou certa controversia
entre as empresas de agroquimicos, pois sua aplicagdo protegia os produtores de
ativo no Brasil, mas prejudicava a competitividade daqueles que somente realizavam
formulacdo ou comercializagcdo. Como referéncia, para as empresas fabricantes do
ativo, o lucro bruto chegou a cair cerca de 85% entre o inicio da entrada dos
produtos chineses e o langamento da primeira medida “antidumping”. Até esse
momento, a formacdo de preco era feita conforme a estratégia de margem de
contribuicdo, também chamada de “Cost Plus”, onde as margens de lucro séo
impostas para o mercado.

A aliquota estabelecida foi sendo revisada constantemente nos anos
seguintes, até que por meio da Circular N° 22 de 18/05/11 (BRASIL, 2011), foi
lancado o calculo definitivo da acdo de “antidumping” vigente até hoje, que
estabelece as aliquotas, para o valor do glifosato no destino, como definido a seguir
pelas equacdes 6 e 7 como valores em délares por quilograma.

Direito Antidumping Especifico (DAE) para glifosato &cido 95%

DAE = U$ 3,60 por kg — PreCo por kg acido de cada operaCao de importaCao (6)

Direito Antidumping Especifico (DAE) para glifosato formulado ou sal

Valor no destine da DI
DAE = US 3!6['.}.;':5 - I-';nan: em kg ¥ conc.de glij osato sal ou formulado em g /T (7)
\ ]

A000X 0,98

onde, DI: Declaragéo de Importacdo; quant.: quantidade; conc.: concentracao.

CONCLUSAO
Os fatores como, taxa do dolar, preco do glifosato chinés, demanda de
mercado e as intervenc¢des do governo ndo podem ser facilmente gerenciados pelas
empresas, mas uma parte dos custos de producdo e as caracteristicas do seu
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produto, que impactam positivamente na “conjoint analysis”, sado fatores que devem
receber a maior concentragcdo de esforcos das empresas para maximizarem seus
lucros com a venda dos herbicidas a base de glifosato.
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