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RESUMO

Este estudo busca uma discussao sobre como o trabalho influencia a construcéo da
identidade e quais suas consequéncias frente a aposentadoria. Os sujeitos desta
pesquisa consistiram em servidoras aposentadas de uma agéncia publica de
fomento a ciéncia e Tecnologia, localizada no Distrito Federal. Especificamente,
buscou-se caracterizar o contexto de vida atual nas dimensdes das relagdes sociais,
das atividades ora desenvolvidas e suporte familiar; descrever as vivéncias de
prazer e sofrimento e investigar os mecanismos utilizados para mediar o sofrimento.
Foram realizadas duas entrevistas semiestruturadas coletivas que foram analisadas
por meio da Andlise de Nucleo de Sentido. Os resultados, com base nos
depoimentos colhidos nas entrevistas, evidenciam o quanto o trabalho implica
diretamente nas diversas formas de insercdo social dos sujeitos e mostra a
dificuldade e o sofrimento que emergem da perda da identidade social com a
auséncia do trabalho. Conclui-se que o sofrimento advindo da aposentadoria esta
fortemente relacionado a auséncia de um projeto de preparacdo para a
aposentadoria.

PALAVRAS-CHAVE : prazer, politicas publicas, sofrimento.

IDENTITY, WORK AND RETIREMENT: STUDY OF RETIRED EMP LOYEES OF A
PUBLIC FOUNDATION

ABSTRACT
This study aims a discussion about how work influences the construction of identity
and what its consequences forward to retirement. The subjects are servants retired
from a public agency promoting science and technology, located in the Federal
District. Specifically, it sought to characterize the context of current life in the
dimensions of social relations, now developed activities and family support; describes
the experiences of pleasure and pain and investigates the mechanisms used to
mediate suffering. Two collective semi-structured interviews were conducted that
were analyzed by the ANS. The results, based on interviews conducted; show how
much work involves directly the various forms of social integration of subjects and
shows the difficulty and suffering that emerge from the loss of social identity with
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absence of work. We conclude that the suffering arising from the retirement is
strongly related to the absence of a preparing project for retirement.
KEYWORDS: pain, pleasure, public policy.

INTRODUCAO

O aumento da expectativa de vida no Brasil tem como consequéncia o
crescimento do numero de pessoas aposentadas (ANTES et al., 2014; RIBEIRO et
al., 2015). Essa questdo vem chamando a atencdo tanto de ndcleos de pesquisa
quanto do Estado, entrando na pauta das prioridades governamentais e geracéao de
politicas publicas urgentes para se lidar com tal situacdo (RAFALSKI & DE
ANDRADE, 2016).

A possibilidade de aposentar-se surgiu na Alemanha, no final do século XIX,
mais precisamente em 1889, no governo do chanceler Otto von Bismarck — ndo por
entendimento de que seria um legitimo direito do trabalhador apds anos e anos de
venda de sua forca de trabalho, mas sim, numa tentativa de impedir o crescimento
das ideias socialistas que entdo viralizavam pela Europa. Trabalhadores do
comeércio, da agricultura ou da incipiente industria, quando completavam 70 anos,
adquiriam o direito ao beneficio da aposentadoria. Essa estratégia alema logo foi
estendida como uma onda pelo restante da Europa, comecando pela Hungria e
Austria (IBRAHIM, 2010).

Em 1923, seguindo a tendéncia mundial, surgiu no Brasil a primeira lei que
tratou da aposentadoria, porém, destinada apenas aos ferroviarios. Contudo, outras
leis foram sendo editadas ao longo do tempo para beneficiar as demais categorias.
Para analisar as multiplas facetas e abordagens associadas a aposentadoria, é
fundamental entender a relacdo do trabalhador com o trabalho. Atualmente, o
trabalho reveste-se de uma importancia tamanha na vida do sujeito histérico e da
sociedade envolvente. Desta forma, os profissionais da Psicodinamica do Trabalho
passaram a integrar a corrente que caracteriza o fenbmeno ndo como mera
atividade, mas como elemento fundador tanto do homem, em sua humanidade,
guanto da sociedade como forma de o homem organizar-se para o dominio da
natureza e a prote¢do contra essa natureza e os demais homens.

HELOANI & LANCMAN (2004) relatam que o trabalho assume um papel
central na constituicdo da identidade individual e possui implicacdo direta nas
diversas formas de insercao social dos individuos. Nesse sentido, o trabalho pode
ser visto como fundamental na constituicdo de redes de relacdes sociais e de trocas
afetivas e econdémicas, base da vida cotidiana das pessoas.

De acordo com LANCMAN & GHIRARDI (2002), muitos autores discutem a
centralidade do trabalho no mundo social, sua importancia nas rela¢des individuo-
sociedade e na constituicdo do préprio individuo. O trabalho representa muito mais
que o ato de trabalhar ou de vender sua forca de trabalho em busca de
remuneracao. Ha também uma remuneracéo social pelo trabalho, ou seja, o trabalho
enguanto fator de pertinéncia a grupos e a certos direitos sociais.

O trabalho possui, ainda, uma funcédo psiquica, enquanto um dos grandes
alicerces da constituicdo do sujeito e da sua rede de significados (BITENCOURT et
al.,, 2011). Processos como reconhecimento, gratificacdo, mobilizacdo da
inteligéncia, além de estarem relacionados a realizacdo do trabalho, estdo ligados a
constituicdo da identidade e da subjetividade.
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A Psicodinamica do Trabalho

Até o final do século XX, tdo s6 os efeitos deletérios da organizagéo, capazes
de comprometer a saude dos trabalhadores, eram observados pela Psicopatologia
do Trabalho. Com o advento da Psicodindmica do Trabalho, a superacdo do
sofrimento levou o trabalhador ndo apenas a vencer pelo trabalho aspectos que
surgem, como o sofrimento, mas ainda a se tornar sujeito historico e a participar da
construcdo do mundo social (DEJOURS, 2008a).

A discussao acerca dos disturbios psicossomaticos — com énfase para o que
0s psiquiatras entdo chamavam de “a loucura” —, sobretudo em relacdo aqueles
originarios do trabalho, ocorreu na Franca, logo apés a Segunda Guerra Mundial. Os
programas classificados como de esquerda exerciam grande influéncia tanto nos
sindicatos de trabalhadores como também nos meios intelectuais comprometidos
com as pesquisas sociais.

Sobre as condi¢des de saude psiquica de homens e mulheres envolvidos com
uma atividade profissional, os pesquisadores entdo propunham observar como as
condi¢cdes de trabalho interferiiam em possiveis disfungdes psiquicas, podendo
mesmo acarretar disfungdes somaticas. Desta forma, o trabalho aparecia sob duas
perspectivas: primeiro, como forma de exploracdo dos capitalistas sobre os
desvalidos. Uma otica histérica entdo corrente do trabalhador observado como
sujeito social produtor de mais-valia, com um papel histérico ainda latente. A
segunda perspectiva esta relacionada a ascensao meritocratica rumo ao sucesso
pessoal em um propagado American way of life, ou em um Estado de bem-estar
social, como preferiam os programas sociais democratas presentes em importantes
paises europeus; um contraponto, seja em relacdo ao liberalismo norte-americano,
seja em relacdo ao socialismo soviético.

A construcéo teodrica da Psicopatologia do Trabalho sé foi possivel a partir do
estudo no campo da “anormalidade”, em outros termos, sobre os efeitos patogénicos
que o trabalho e sua organiza¢do causam ao trabalhador. E a raz&o de se tratar de
uma analise reservada, sobretudo a pesquisadores da area da saude.

Em 1980, Dejours, com sua proposta de seminario entre os pares para a
discusséo da epistemologia de uma nova ciéncia a um sO tempo social, da saude e
do comportamento, e sua posterior publicacdo como Addendum (DEJOURS, 2008
a), amplia a dimensdo do estudo sobre as possiveis repercussdes do trabalho na
psique, ao definir o conceito de “sofrimento no trabalho” como caracteristica propria
a homens e mulheres, ndo revestindo qualquer aspecto de anormalidade ou
caracteristica estritamente patogénica.

Desta forma, o psiquiatra francés Dejours inaugurou um novo momento, nao
simplesmente uma ruptura entre a Psicodinamica do Trabalho e da Acédo e a
Psicopatologia do Trabalho, até entdo praticada e voltada exclusivamente para os
aspectos patogénicos presentes em muitas das disfungcdes causadas, mas
sobretudo pela cultura organizacional do trabalho em um momento de grande
crescimento econdmico, como foi caracteristico no momento de reconstrucéo de boa
parte do mundo destruido na Segunda Guerra Mundial (DEJOURS, 2008 a). A
Psicodinamica do Trabalho e da Acdo é mais um alargamento do campo de analise,
Ou seja uma proposta que assimila a experiéncia ja consolidada da Psicopatologia
do Trabalho para seguir adiante com uma nova proposta.

DEJOURS (2008 a) advoga que a Psicodinamica néo tem por objetivo apenas
por um termo ao sofrimento, e sim transforma-lo, vislumbrando mesmo a
possibilidade de se encontrar prazer no trabalho, vencido o sofrimento. Deve se
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destacar ainda o fato de a identidade do sujeito histérico — aquele que é capaz de
sair em busca da acdo arendtiana — também se definir por conta do papel que
desempenha socialmente por meio do exercicio de seu oficio, forma contemporanea
de trabalhadores e trabalhadoras conquistarem o seu espago social e contribuirem
para essa constru¢cao do mundo, com a consciéncia do alcance de seu ato.

As mudancas percebidas ao se comparar a tradicional concepcéo da
Psicopatologia do Trabalho e a nova perspectiva aberta com a proposta da
Psicodinamica do Trabalho e da Ac¢do sdo inevitaveis. O objeto de estudo dos
pesquisadores de laboratorios de Psicodinamica do Trabalho, como ja se
mencionou, deixa de ser a “anormalidade” e o “patoldgico” de forma estrita e passa a
ser a “normalidade” e a “saude”.

E facilmente demonstravel que o envolvimento com o trabalho, ndo se reduz a
uma mera sequéncia no tempo, € toda a subjetividade que é arrebatada nesse
movimento, até o mais intimo do ser. E essa € justamente uma das razdes pelas
quais € possivel o adoecimento em decorréncia do trabalho, ou, no sentido oposto, o
trabalhar ser transformado em jubilo e realizagdo pessoal, estar na base mesma da
identidade do trabalhador (DEJOURS, 2007). O sofrimento diretamente vinculado a
organizacdo do trabalho e sua necessaria superacao sao apresentados da seguinte
forma:

"O trabalho implica sempre um confronto com o real. Um real que se deixa
conhecer por sua resisténcia a se submeter aos conhecimentos e as diferentes
formas de saber-fazer. Este confronto é gerador de sofrimento, um sofrimento que
se torna patogénico — comprometendo a saude — quando o confronto se torna
intransponivel e leva a repeticdo constante dos mesmos problemas, dos mesmos
fracassos, tornando-se insuportavel' (DEJOURS, 2008 b).

A partir desse entendimento, a palavra "trabalho” toma um lugar central do
processo de intersubjetividade das relagbes no trabalho nessa transformacéo do
sofrimento pelo reconhecimento. O trabalho passou a ser também trabalho da
palavra, o “mundo muscular” transformado em “mundo verbal’, os “comportamentos
pragmaticos” passaram a ser “comportamentos compreensivos”, segundo RICOEUR
(2010) citado por KARAM (2010).

A metamorfose desse sofrimento transforma-se em reconhecimento e prazer,
mediante o emprego da palavra. Segundo a acepc¢ao de Ricoeur, significa que “falar
0 seu trabalho é aceder a palavra de homem politico” (RICOEUR, 2010 citado por
KARAM, 2010), uma vez mais a praxis arendtiana integra o quadro da centralidade
do trabalho no sentido de posicionar o homem como sujeito histérico, no sentido de
protagonizar a transformacdo n&o apenas da organizagao do trabalho, mas de ser
ator na construgcdo do mundo no qual se situa mediante o seu trabalho, que o
filosofo francés denomina como confluéncia da “civilizagdo do trabalho e civilizagcédo
da palavra”.

A politica, como se pode observar, ndo esta ausente, pelo contrario. Contudo,
deixa de ser um cardapio pronto para transformar-se em constru¢cdo permanente do
“Eu” no trabalhar em um mundo concreto, onde o esfor¢co é recompensado pelo
reconhecimento. N&o é outra a razdo de DEJOURS (2008 a) insistir na denominacao
de trabalho vivo, um contraponto indispensavel a cultura organizacional, esta
absolutamente dependente da forca presente no trabalho vivo. N&o é outra a razao
de a grande obra sobre o trabalho de Dejours ter por titulo travail vivant (trabalho
vivo), ainda sem traducao no Brasil.
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Diante do exposto acima, buscou-se analisar as vivéncias de prazer e
sofrimento daqueles que ndo mais tém a sua subjetividade atrelada a organizacéo
do trabalho. Objetivou-se investigar as vivéncias de prazer e sofrimento advindas
pela aposentadoria por servidoras de uma fundagé&o publica.

MATERIAL E METODOS

O estudo foi conduzido a partir da andlise das vivéncias de prazer/sofrimento
no cotidiano de mulheres aposentadas de uma fundacao publica. A participacéo foi
voluntaria de trabalhadoras aposentadas e perfez uma amostra de cinco servidoras.
As funcionérias participantes foram todas do sexo feminino, com faixa etaria entre 54
e 58 anos. Todas as participantes tém nivel superior completo, sendo duas com
doutorado, duas com mestrado e uma com especializagéo.

O molde de pesquisa usado foi qualitativo. Este tipo de pesquisa €
considerado uma forma eficaz para a producéo e constru¢do de modelos tedéricos de
inteligibilidade no estudo de sistemas que ndo sao diretamente acessiveis. A teoria €
definida pelo autor como “a construgcéo de um sistema de representacdes capaz de
articular diferentes categorias entre si” (GONZALEZ REY, 2005).

DEJOURS (2004) autentica a Psicodinamica do Trabalho como uma disciplina
gue recorre a técnica da interpretacao; portanto, esta se enquadra na epistemologia
das ciéncias historicas-hermenéuticas. Porém, se ajusta também ao grupo das
ciéncias criticas, pois tem fundamentalmente como objetivo um trabalho de
reapropriacdo e de emancipacgao na critica das distor¢des do agir comunicacional.

Nos textos de Psicodinamica do Trabalho fica reforcada a ideia de que o
acesso a vivéncia do sujeito s6 pode existir se mediatizada pela palavra. A praxis —
ligada a inteligéncia da pratica, a acdo deliberada e refletida — ndo pode ser
entendida sem que o sujeito fale sobre ela, elabore o seu proprio discurso sobre ela.
Dessa forma, a metodologia em Psicodindmica do Trabalho é baseada na fala do
sujeito, do sujeito em situacao de grupo, quando é possivel expressar sua vivéncia e
elaborar, de maneira compartilhada, uma reflexao sobre a relagdo entre sofrimento e
prazer no cotidiano da aposentadoria.

As entrevistas foram feitas com trabalhadoras organizadas em coletivo,
criando um espaco publico de discussdo em consonancia com 0s principios da
Psicodinamica do Trabalho. Somente a partir da reflexdo que o sujeito é capaz de se
reapropriar da realidade relacionada a tematica investigada, ou seja, de sua
aposentadoria.

As entrevistas semiestruturadas coletivas com o grupo de cinco servidoras
foram conduzidas em duas etapas. No primeiro momento objetivou-se a construgcao
de um ambiente adequado para o exercicio da palavra e da escuta. Nesse
momento, o contrato foi discutido a partir da seguinte pauta: 1. explicitagdo do
projeto de pesquisa (objetivos, metodologia e resultados esperados); 2.
Apresentacgao do termo de compromisso livre e esclarecido.

No segundo momento, buscou-se a reflexdo e verbalizacdo das vivéncias de
prazer-sofrimento frente a aposentadoria, bem como das rela¢des sociais atuais, as
defesas individuais e/ou coletivas quanto ao sofrimento. As participantes foram
recrutadas por meio de um convite encaminhado pelo servigo de e-mail institucional,
pois essa instituicdo preserva aos seus aposentados 0 acesso ao servico de email.
Cinco, do total de sete servidoras contatadas aceitaram prontamente a participacao.

Nesse primeiro encontro, os pesquisadores justificaram a metodologia e a
relevancia da entrevista coletiva para a construcdo de um coletivo de trabalho. Apés
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a explicitacdo do projeto de pesquisa (o titulo, os objetivos, a metodologia), as
participantes foram convidadas para as entrevistas. Foram realizadas duas
entrevistas coletivas com as cinco servidoras. Cada entrevista, que foi gravada e
transcrita integralmente, foi conduzida a partir de quatro eixos tematicos:

1) Contexto atual de vida, a saber: atividades desenvolvidas, relacdées sociais,
percepcao quanto ao envelhecimento e suporte familiar;

2) prazer e sofrimento provenientes do néo-trabalho;

3) as formas de enfrentamento do sofrimento no ndo-trabalho;

4) os possiveis impactos sobre a saude.

Os resultados foram avaliados a partir da técnica de Analise do Nucleo de
Sentido (ANS), apresentada por MENDES (2007), que se referenciou na analise de
conteudo categorial de BARDIN (1988), priorizando os aspectos reais e simbélicos
da realidade atual das trabalhadoras.

A ANS organiza os dados ndo so pela recorréncia dos temas e dos conteudos
manifestos, mas também pelos contelddos latentes, contraditorios e essenciais para
0 objeto em estudo (MENDES, 2007). A unidade de andlise para construcdo dos
nacleos de sentidos constitui-se de temas sobressalentes do conteddo do discurso
que foram agrupados em nudcleos de sentidos de acordo com semelhancas
semanticas. Com a organizacdo dos nucleos, a acao seguinte consistiu na definicdo
de cada nucleo com base nas falas dos sujeitos participantes da pesquisa.

Para este estudo, os nucleos de sentidos ndo foram definidos a priori.
Buscou-se organizar as informacdes a partir da dindmica das entrevistadas. Cada
ndcleo recebeu como denominagdo uma frase das entrevistadas. Nesse sentido,
considerando a organizagdo dos dados, o estudo estruturou os seguintes nucleos:

a) “(...) Continuo a trabalhar, s6 que com uma rotina diferenciada daquela que tinha
na CAPES. Trata-se de uma pequena empresa privada familiar”;

b) “(...) Nem sei mais o que quero da vida. S6 sei que nao quero envelhecer”;

¢) “(...) Minha familia segurou a onda”;

d) “(...)Estou feliz, sem cobrancas, sem estresse, sem aborrecimentos...”;

e) “(...) Entrei em depresséo, tive que ir para terapia.”;

f) “(...)Procuro atividades onde me sinto util, produtiva.

RESULTADOS E DISCUSSAO

“(...) Continuo a trabalhar, s6 que com uma rotina diferenciada daquela que tinha
antes....... ”

Dos sujeitos pesquisados, trés continuam atreladas ao trabalho com
diferentes vinculos: uma integra, hoje, a equipe de uma empresa familiar; outra
permanece na mesma instituicdo em que se aposentou, porém agora, ocupando um
cargo comissionado e a terceira em trabalho voluntario. Sdo também trés, as
maneiras como encaram suas ocupagoes.

A trabalhadora que hoje integra uma empresa familiar relata que trabalha
numa éarea administrativa em detrimento da &rea técnica que ocupava anteriormente.
Porém, agora, se sente livre da burocracia que a acompanhou por longos anos.
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Ainda reconhece a vantagem de usufruir de horarios flexiveis e enaltece a
proximidade das relagbes sociais.

A segunda servidora, que permanece ocupando um cargo na mesma
instituicdo na qual se aposentou, observa que, apesar de continuar trabalhando em
excesso, sente-se mais livre por ter a possibilidade de escolher entre ficar ou sair, ou
seja, pode sair a qualquer momento, uma vez que ja estad aposentada. Quando o
trabalho se tornar exaustivo a ponto de impactar na sua qualidade de vida, pode se
demitir sem maiores problemas.

A terceira servidora se ocupa, hoje, de um trabalho voluntario e constatou que
agora trabalha com “todo o prazer do mundo”. Faz aquilo que ama e nem sente o
tempo passar, que gostaria de ter mais tempo para dedicar ainda mais aquilo que
gosta.

As trabalhadoras comparam suas situacfes atuais de contexto de trabalho
com outrora e concluem que se sentem mais tranquilas com a nova situagao. A
flexibilizacao de horario, que lhes permite uma maior autonomia sobre a organizacéo
do tempo é comemorada de forma unénime. Ainda ressaltam a auséncia de
processos burocratizados que contribuem para a insatisfacéo no trabalho.

Quanto as trabalhadoras que efetivamente se aposentaram, ou seja, aquelas
gque nao estdo mais submetidas a uma organizacdo do trabalho, tem-se duas
situacOes distintas, a saber: de um lado, concluem que a aposentadoria significa
liberdade e tempo para realizar sonhos de uma vida. Resgataram projetos adiados
por anos e avaliam a aposentadoria como uma recompensa pelo tempo dedicado ao
trabalho. Por outro lado, relatam sentimentos de perda de referencial identitario “(...)
cadé meu cracha, cadé minha identidade?” trazem dificuldades em reorganizar suas
rotinas uma vez que o trabalho sempre significou o centro de suas vidas. Essas
trabalhadoras expressam que suas rotinas sempre foram determinadas em fungéo
do trabalho. Segundo elas a vida girava em torno do trabalho e seus compromissos
eram definidos a partir das “brechas” que o trabalho permitia. Assim, sentem-se sem
referéncia, inclusive de tempo, na organizacéo de suas atividades.

“(...) Nem sei mais o que quero da vida. S6 sei que nao quero envelhecer.”

As trabalhadoras associam muito fortemente a aposentadoria com a nog¢éo do
proprio envelhecimento. Perdem um pouco do sentido da vida com o distanciamento
do trabalho, como se o sentido de suas existéncias fosse unicamente ligado ao
trabalho. Relatam que o termo aposentadoria simboliza para elas o inicio do
processo de decadéncia fisica e mental, o instante que antecede as doencas e a
morte.

Questionadas pelos pares da pesquisa se sempre tiveram esta percepg¢éo da
aposentadoria, responderam que ndo saberiam responder ou que nunca haviam
parado para pensar sobre o pos-carreira, que sentiam como uma possibilidade
distante até perceberem-se nesta situacao.

“(...) Minha familia segurou a onda”.
A importancia do suporte familiar ficou evidenciada na fala das trabalhadoras.

“(...) Gracgas a Deus tive 0 apoio da minha familia.” Quando apareciam os primeiros
sintomas de adoecimento ou sofrimento psiquico em decorréncia do baixo nivel de
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adaptacdo das servidoras a aposentadoria, estes eram detectados primeiramente
pela familia. “(...) meu marido praticamente me obrigou a procurar ajuda na terapia”.
“(...) Estou feliz, sem cobrancas, sem stress, sem aborrecimentos”.

Na condicdo de aposentadas estas declaram um estado de total bem-estar.
Associam fortemente, agora, aposentadoria com liberdade. Dizem que néo se
lembravam mais como € viver sem estresse. "(...) no momento em que os filhos
estdo ja criados e cuidando de suas préprias vidas, que tenho um salario todo més
depositado e nenhuma cobranca pelo meu desempenho, posso dizer: sou livre.”
Relatam ser muito bom trabalhar com aquilo que se identifica, ou antes, trabalhar se
e quando quiser.

“(...) Entrei em depresséo, tive que ir para terapia.”

Quando arguidas sobre o aparecimento de alguma espécie de sofrimento,
responderam algumas, que passaram por uma fase de sofrimento. Porém por
unanimidade concluiram que haviam superado essa fase. Entretanto essas
vivéncias nao foram sentidas com a mesma intensidade ou, pelo menos, com a
mesma duracdo. Aquelas que apresentaram um suporte familiar mais eficaz —
conduzindo-as para médicos e psicélogos - superaram com maior rapidez em
detrimento daquelas que contavam com o apoio familiar no sentido de unicamente
entender e compartilhar de suas angustias.

“(...) Procuro atividades onde me sinto util, produtiva...

Como mecanismo de enfrentamento do sofrimento, essas mulheres
aposentadas procuraram o0 caminho de resgate de suas identidades sociais
exercendo atividades onde se sentiram Uteis, produtivas. Parece que sentem
necessidade de responder a uma cobranca social; em especial, por viverem em uma
sociedade capitalista em que seu valor € medido pela sua utilidade ao sistema.
Assim, o reconhecimento social é adquirido por meio de um trabalho, mesmo que
nao remunerado.

A presente pesquisa procurou analisar as vivéncias de sofrimento de
trabalhadoras em relacdo a aposentadoria. Tentou, ainda, suprir uma lacuna
identificada na abordagem da Psicodinamica do Trabalho sobre o tema
aposentadoria, uma vez que nao foi possivel encontrar matéria especifica sobre o
sofrimento advindo da auséncia do trabalho sobre os aposentados nesta teoria. A
grande maioria dos trabalhos analisados tratava da aposentadoria relacionada ao
envelhecimento (MENDES et al., 2005; DE SOUZA et al., 2014). H& uma escassez
de pesquisas sobre aposentadoria que tivessem como aporte tedrico a
Psicodindamica do Trabalho (MARTINS et al., 2014).

Assim, a pesquisa foi realizada a luz da Psicodinamica do Trabalho e dos
relatos coletivos dos trabalhadores. Nos resultados, destacou-se a auséncia de
espacos para visibilidade da contribuicdo dos sujeitos a sociedade na auséncia do
trabalho, afetando a dinamica do reconhecimento social. O julgamento da qualidade
do trabalho realizado (retribuicdo simbdlica que poderia conferir aos sujeitos um
sentimento de pertencimento, uma possibilidade de construgcéo de sua identidade) €,
assim, impedido.
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DEJOURS (2011) propbe “atividade coordenada util” como definicdo de
trabalho, ou seja, uma ocupacdo com um propdsito, que envolva um coletivo e que
tenha valor técnico, social ou econdmico. Isso ndo se aplica ao lazer (falta-lhe o
critério de utilidade), mas aplica-se a varias atividades associativas, politicas,
artisticas e educativas. Portanto, pode-se concluir que, ao aposentar-se de um
trabalho formal, existem varias formas de obter-se a gratificacdo que aquele
proporcionava.

Como colocam SOARES & COSTA (2011), a identidade psicoldgica e social
se forma na relagdo com os outros. Assim, o trabalho possibilita identificacdes e
ampliagdo das perspectivas de significados. Os sujeitos sdo capazes de
estabelecerem representacdoes de si de acordo com o cenario profissional, bem
como, das relacdes pessoais ali estabelecidas.

Por outro lado, percebem-se polaridades presentes ao trabalhar e se
aposentar. O sentimento de liberdade, bem como o sentimento de crise identiaria,
surgem nesta etapa. Segundo DEJOURS et al. (1994), o trabalho, ao mesmo tempo
em que é fonte de satisfacdo e realizacdo, também é fonte de sobrevivéncia e
sofrimento.

Para SANTOS (1990), ha duas formas, geralmente concomitantes, de lidar
com a aposentadoria: crise — pela recusa em aceitar a condicdo de aposentado,
especialmente devido a imagem estigmatizada vinculada a inatividade que tal
condicdo confere; liberdade — sentimento resultante da busca pelo prazer em
atividades de lazer e concretizagdo de planos anteriormente ndo possiveis de se
realizarem pelo compromisso/obrigacao de trabalhar.

Apesar de serem obrigatérios, a partir da criacdo da Politica Nacional do
Idoso, os programas de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) ainda séo
incipientes nas organizacbes brasileiras. Na organizacdo estudada, houve uma
tentativa de implantagcdo do PPA no ano de 2013, o qual se limitou a uma oferta de
oficina de sensibilizacdo para o programa; ou seja, ndo avangou para uma efetiva
implementagédo do programa.

Na obra Psychopathologie du travail, (DEJOURS & GERNET, 2012), ha uma
lista de psicopatologias associadas ao trabalho — patologias da sobrecarga, do
estresse pos-traumatico, do assédio moral, do suicidio e tentativas, vicios e
drogadicdo e — sendo a investigacao relacionada a patologia do desemprego. Esta
Gltima esta muito ligada a questéo da perda (do emprego, do salario, da atividade e
do status, dos lagcos sociais, do sentimento de utilidade...). Segundo DEJOURS &
GERNET (2012), os individuos desse quadro podem enfrentar problemas de humor
(como a depresséo) ou de comportamento (raiva, agressividade).

As maiores repercussdes do desemprego na saude mental sdo em termos de
autoestima, do suporte social, da identidade e das relagbes. Esse quadro vai se
agravando com o passar do tempo e desestabiliza a economia psiquica,
marginalizando o individuo da sociedade. Essa situacdo pode inclusive atrapalhar o
desenvolvimento e o engajamento em outras.

Trabalhar ndo € somente produzir; € transformar a si mesmo e, no melhor dos
casos, € uma ocasido oferecida a subjetividade para se testar, até mesmo para se
realizar (DEJOURS, 2004). Nao trabalhar priva o sujeito de um espaco de
autoexpressdo, o que também pode ser danoso a saude. O ideal ndo é o estado de
inatividade ou desemprego, a questdo ndao é escolher entre trabalhar e nao
trabalhar, mas qual trabalho exercer (DEJOURS, 1986, 1987, 2011).
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CONCLUSOES

A partir das conclusbes deste estudo, sugere-se a criagdo, na instituicdo
estudada, de um programa voltado para a orientacdo psicolégica para a
aposentadoria, que ofereca aos trabalhadores um acompanhamento psicolégico
durante seu percurso profissional.

Uma implantacdo de programa de educacdo para a aposentadoria faz-se
necessaria e urgente, de forma a possibilitar ao sujeito, ainda na fase de pré-
aposentadoria, a elaboracdo de um novo projeto de vida.

Com os resultados desta pesquisa, busca-se contribuir para a criacdo e
implementacéo de politicas de gestdo de pessoas orientadas para as questdes que
envolvem a aposentadoria dos servidores na instituicdo estudada.

Como uma forma de superar as limitacbes desta pesquisa, sugere-se, para
trabalhos futuros, um aprofundamento no estudo da aposentadoria pela teoria da
Psicodindmica do Trabalho; pois o sofrimento psiquico do trabalhador devido a
aposentadoria reflete tanto na sua propria saude como se prolonga ao Estado, que
arcard com maiores despesas com saude, decorrentes do sofrimento psiquico que
acomete 0s sujeitos despreparados para esta nova etapa da vida.

Espera-se, por fim, que esta pesquisa possibilite reflexdes acerca da
aposentadoria no servico publico bem como a producdo do conhecimento sobre
prazer e sofrimento decorrente da auséncia de trabalho.
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