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RESUMO

O Brasil encontra-se entre 0os maiores produtores de carne suina do mundo,
entretanto sua competitividade tem sido prejudicada pela falta de cooperacéo entre
os atores da rede de suprimentos e as perdas decorrentes do processo de
producdo. Essas perdas impactam nos custos de producéo e no valor do produto
final ao mercado consumidor. Desse modo, faz se necessario um pensamento
sistémico da cadeia produtiva ao longo de toda sua rede de suprimentos. Um
processo que influéncia diretamente nesse pensamento sistémico é o transporte
realizado entre o produtor rural e a agroinddstria. Atualmente as perdas ocorridas
por mortalidade e condenacdes de carcaca, devido as operacdes de transporte, sao
significativas e impactam diretamente no produtor. Dessa forma, esse artigo analisa
essas operagcbes de transporte para realizar uma discussdo dos problemas
encontrados e possiveis solucbes. Para quantificar as perdas econdmicas
decorrentes desse processo, fez-se uma analise financeira do ponto de vista de trés
pontos da rede: produtor, frigorifico e varejo. Os dados foram coletados de uma
Granja do Estado de Mato Grosso do Sul. Os resultados demonstram que as perdas
de 14% encontradas na Granja podem representar aproximadamente uma perda de
receita de R$ 250.000,00 por ano para rede de suprimentos suinicola envolvida.
PALAVRAS-CHAVE: Rede de suprimentos; Producdo de Suinos; Transporte;
Perdas econdmicas.

ECONOMIC LOSS ARISING FROM THE TRANSPORT OF PIGS IN MATO
GROSSO DO SUL: case study

ABSTRACT
Brazil is among the largest pork producers in the world, though its competitiveness
has been hampered by a lack of cooperation between the actors of the supply

ENCICLOPEDIA BIOSFERA, Centro Cientifico Conhecer - Goiania, v.9, N.16; p.1682 2013



networks and wastes resulting from the production process. These wastes impact on
production costs and the value of the final product to the consumer market. Thus, it is
necessary a systemic thinking of the supply chain throughout its network concepts. A
process that directly influence this systemic thinking is the transport between the
farmer and slaughterhouses. Currently the wastes incurred by mortality and carcass
condemnations due to transportation operations, are significant and direct impact on
the producer. Therefore, this article analyzes these transport operations to conduct a
discussion of problems encountered and possible solutions. To quantify the
economic wastes resulting from this process, it became a financial analysis from the
point of view of three points in the network: farmer, slaughterhouses and retail. Data
were collected from a farm in Mato Grosso do Sul. The results show that wastes of
14% per year found may represent a loss of revenue of R$ 250,000.00 to suine
supply network involved.

KEYWORDS: Supply networks; Suine production; Transport; Loss of revenue.

INTRODUCAO

O atual cenario da suinocultura em termos mundiais € favoravel, conforme
MIELE & MACHADO (2010), o setor suinicola vem se destacando mundialmente
com uma producdo de aproximadamente 100 milhdes de toneladas, constituindo
assim uma das carnes com maior relevancia mundial.

Segundo a United States Departament of Agriculture - USDA (2012) em 2009
a carne suina movimentou cerca US$ 11,9 bilhdes o que corresponde a 44% do
consumo mundial de carne. Neste contexto, o Brasil estd entre os maiores
produtores de suinos, tendo no ano de 2011 produzido aproximadamente 3,33 mil
toneladas de carne (ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA PRODUTORA E
EXPORTADORA DE CARNE SUINA - ABIPECS, 2012) e, de acordo com o
MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO — MAPA (2012),
0 pais representa 10% do volume de carne suina exportado no mundo, lucrando
cerca de US$ um bilh&o por ano.

A suinocultura Dbrasileira apresenta imenso potencial para seu
desenvolvimento, visto que o Brasil tem condi¢cdes adequadas para sua cultura,
apesar de encontrar entraves como as barreiras sanitarias, ambientais, seguranca
alimentar, rastreabilidade total, bem-estar animal e politicas internacionais de
comércio (DALLA COSTA et al.,, 2005). Adiciona-se a isso o fato da producéo
suinicola ser descentralizada, com polos produtivos independentes, o que dificulta a
adocao de boas praticas e a disseminacédo das melhores praticas entre os diversos
atores da cadeia produtiva.

Um dos Estados brasileiros que comecou a se desenvolver intensamente na
producdo suinicola foi o Mato Grosso do Sul, representando 3,87% da producéo
nacional (FILHO et al., 2011), o que no ano de 2010 correspondeu a 102,1 mil
toneladas de suinos se destacando na regidao Centro-Oeste do pais (FILHO &
SOUZA, 2012).

Esta producdo seria ainda maior, se as técnicas de bem-estar na producao
animal, manejo e operacfes pré-abate fossem obedecidas em todas as etapas da
cadeia produtiva, inclusive nas operacdes de transporte, onde se obtém alto indice
de perdas, devido o estresse animal que leva a condenacao sanitaria dos animais
enviados para abate.

Este artigo tem objetivo analisar as perdas econdmicas decorrentes do
transporte de suinos do produtor até o frigorifico. Para isto considerou as operacdes
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e os valores que a rede de suprimentos da producéo de suinos perde devido ao néo
aproveitamento da carne em decorréncia do transporte inadequado. O estudo foi
realizado em uma granja localizada no Estado do Mato Grosso do Sul, que
possibilitou 0 acesso as operagdes e aos dados econémicos.

REDES DE SUPRIMENTOS

Quando um impulso psicologico, desperta a vontade em um individuo de
adquirir algum produto ou servigo, o consumidor dirigi-se aos varejistas tradicionais
ou prestadores de servico, ou ainda acessam lojas virtuais, a fim de atender suas
necessidades e anseios. Isso gera pedidos de compra que acionam a rede de
suprimentos do produto ou servigo desejado. Essa rede por sua vez é responsavel
por disponibilizar o produto na prateleira, vitrine, gdndola, realizar o servico desejado
ou entregar diretamente os produtos adquiridos na casa deste consumidor.

Esta rede de suprimentos, também chamada de cadeia de suprimentos, ou
ainda do inglés Supply Chain, trata-se do processo de fornecimento de bens ou
servicos, envolvendo todos os atores desde a matéria prima até a distribuicdo do
produto final, de acordo com os anseios dos clientes (BALLOU, 2006;
CHRISTOPHER, 2011).

As redes de suprimentos vém sendo estudadas e definidas por diversos
autores como BALLOU (2006), PIRES (2009), SLACK et al., (2009), CORREA
(2010), CHOPRA & MEINDL (2011), CHRISTOPHER (2011), REIS (2011) entre
outros. CHRISTOPHER (2011) estabelece que o gerenciamento da rede envolve
uma mudanga significativa nos tradicionais relacionamentos, caracterizados pela
relacdo comprador-fornecedor. REIS (2011) afirma que a rede € um conjunto de
relacionamentos entre clientes e fornecedores, responsaveis pelo fluxo de bens
desde a origem até o consumidor final.

Dessa maneira, pode-se inferir que o gerenciamento depende da cooperacao
e da confianca, bem como no reconhecimento de que “o todo pode ser maior que a
soma de suas partes”. A parceria entre os elos da rede € fundamental para a
competicdo no mercado. Para MOREIRA (2011) a cadeia de suprimento € uma rede
complexa de atividades para entregar o produto final ao cliente, incluindo elementos
de dentro e de fora da empresa.

De acordo com o Council of Supply Chain Management Professionals -
CSCMP (2011), a gestdo da cadeia de suprimentos (Supply Chain Management)
como funcéo que integra as responsabilidades primarias das principais funcdes do
negocio e seus processos, seguindo um modelo coesivo e de alto desempenho
dentro das companhias, incluindo a geréncia de logistica que envolve operacdes de
producéo, coordenacgéo de processos e atividade de marketing, vendas, projeto de
produto, financa e tecnologia da informacéao.

O desenvolvimento das redes de suprimentos baseou-se na necessidade de
sobrevivéncia no mercado. O ingresso de novos concorrentes, a globalizacao, novos
conceitos de geréncias, avanco tecnoldgico e dos meios de comunicacdo. Dessa
maneira, a competitividade das organizacdes encontra-se na gestdo das suas redes
de suprimentos e ndo apenas no desenvolvimento de suas competéncias
individuais.

Esse fato € transcrito por autores como CORREA (2010) e CHRISTOPHER
(2011) que afirmam que a competicdo se da entre redes de empresas e nao através
de firmas individuais. Da mesma forma CHOPRA & MEINDL (2011) esclarecem que
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a lucratividade da rede sera distribuida entre os diversos atores participantes, sendo
gue uma atuacao de maneira nao estruturada entre esses elos reduz os ganhos de
todos os envolvidos.

Rede de suprimentos suinicola

No que se refere a suinocultura a rede de suprimentos pode ser analisada por
duas formas distintas: por contratos (formas hibridas: acordos tacitos, contratos de
compra e venda, comodato, parceria, aliancas estratégias) e por integracao vertical
(produtor ou cooperativas abatem e processam 0s suinos ou a agroinddstria possui
producdo propria de suinos). Quanto ao tipo de relacionamento entre os atores da
rede, este por ser independente ou integrado (MIELE & WAQUIL, 2007).

A Figura 1 apresenta uma tipica rede de suprimentos da suinocultura, desde
os fornecedores de insumos que alimentam a produgcdo de suinos, quanto o
processamento pelas agroindustrias que fornecem produtos acabados as empresas
distribuidoras (atacadistas e varejistas), que por sua vez os disponibilizam para o
consumidor final.

Sistemas de Apoio Subsistema de Subsistema de Subsistema de Subsistema de
Producido de Matéria Industrializac o Comercializacido Consumo
Prima
=1 Exportador
Empresas i &
Produtores Rurais Industrias de 1
de Tnsumos » oo P Transformagao P>  Atacadista [ I
S (Frigorificos) i
Consumidor
y > Final
I | Varejista et *+
Industrias de 2*
Transformagdo > TR T
=1 alimentacio
coletiva

FIGURA 1. Rede de suprimentos da suinocultura
Fonte: Adaptado de Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE (2008)

PEREZ et al., (2009), afirmam que a rede de suprimentos suinicola pode ser
configurada por diferentes estagios conectados para o processo de entrega dos
produtos finais para o consumidor. Além disso, os autores explicam que os fatores
que incluem o primeiro estagio podem influenciar até o ultimo estagio da rede.

Assim, pode se inferir que essas atividades séo interligadas, na qual cada
etapa influencia em uma etapa posterior e/ou anterior, fazendo com que seja
necessario pensar a cadeia produtiva suinicola de maneira integrada considerando a
influéncia das acdes dos diversos atores no todo.

COMPETITIVIDADE
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O aumento da oferta em relagdo a demanda e a globalizagdo levaram as
organizacdes a concorrer com diversas empresas ao redor do globo, com o objetivo
de aumentar sua participacdo no mercado, a sua lucratividade e seu poder de
influéncia na vida das pessoas. Essa concorréncia, muitas vezes em viruléncia de
verdadeiras batalhas, fez com que as organiza¢cées comecgassem a pensar em 0 que
vem a ser uma empresa competitiva. Assim, a condicdo da empresa ser competitiva
foi denominada competitividade.

PORTER (2009) afirma que a competicdo veio a se intensificar de forma
drastica ao longo das ultimas décadas. Ha algum tempo, a competicdo era
inexistente em muitos paises e em varios setores os mercados eram protegidos. O
autor afirma ainda que foi o acirramento da competicdo que permitiu o extraordinario
progresso de alemaes e dos japoneses apds a Segunda Grande Guerra. Os setores
mais competitivos do Japdo, como automoveis e eletrdnicos, se desenvolveram sob
intensa competicao.

SILVA & FONSECA (2010) inferem que a competitividade permite que as
organizacdes gerem versdes multiplas e diversificadas de um padréo institucional,
de acordo com sua ldgica interior e sua capacidade de amenizar o impacto das
exigéncias providas do externo, bem como conservar, de forma duradoura, uma
posi¢cdo sustentavel no mercado. COSTA NETO & CANUTO (2010) afirmam que
uma empresa € competitiva se tem, conserva ou amplia a atividade do mercado de
produtos ou servigcos, estando apta a enfrentar a atuagédo dos seus concorrentes.

CANTIZIANI FILHO (2010) explica que, quanto maior é a rivalidade entre as
empresas que disputam um dado negl6cio, mais a situagdo se aproxima da
competicdo pura, caindo assim a lucratividade. O mesmo pode ocorrer quando
frente & simples ameaca ou a possiveis importagcbes que venham disputar o
mercado, diminuem 0s precos nele praticados e, consequentemente, ha a reducéo
das margens de lucratividade. O autor esclarece também que, analogamente
diminuem a atratividade de um negdcio acréscimos no poder de negociacdo tanto de
fornecedores como de compradores.

COSTA NETO & CANUTO (2010) explicam que, associada a competitividade,
estd a vantagem competitiva, que € um aspecto referente as caracteristicas da
operacdo de uma organizacdo que faz com que seus produtos ou servicos sejam
melhor valorizados pelos clientes do que dos concorrentes, contribuindo para a
competitividade da empresa.

PORTER (2009) afirma que as empresas podem obter vantagem competitiva
de dois modos: vantagem de custo e de diferenciagdo. A primeira consiste em
competir através do custo, ou seja, reduzir custos e produzir em grandes
quantidades para obter o menor preco. J& a vantagem de valor ou diferenciacédo
consiste em se competir através da diferenciacao de seus produtos e servigos para
obter vantagem de competicao.

Dessa maneira, as organizacdes devem identificar de que forma os seus
produtos devem obter vantagem competitiva, por valor ou por custo. Evidentemente,
0s produtores de suinos e processadores agroindustriais tem procurado obter
vantagem de custo, o que € prejudicada pela visdo da organizacédo individual dentro
do processo. Entretanto, uma gestdo integrada voltada ao conceito de redes de
suprimentos pode aumentar o valor ao produto e reduzir os custos da rede como um
todo de modo a gerar a tdo sonhada competitividade.
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PERDAS ECONOMICAS

As perdas na producdo de suinos e nas suas etapas tém relevante impacto
ao longo da rede, seja para o frigorifico, para as granjas ou para 0 varejo. Isto
influencia no valor da mercadoria, sendo os prejuizos da rede repassados ao bolso
do consumidor (DALLA COSTA, 2012). Durante o processo de producdo do suino,
desde seu nascimento a fase de terminacdo, que € antecedida pelo manejo pré-
abate, a perda pode estar vinculada alguns elos da cadeia (DALLA COSTA, 2005).
Neste artigo o enfoque é dado ao transporte, pois aléem de ser uma atividade que
impacta nas perdas da rede pode influenciar na qualidade da carne suina.

Independentemente da instituicdo, as perdas possuem aspectos negativos,
sendo contabilizadas como custos, traduzindo-se em prejuizos. Segundo SILVEIRA
(2010), as perdas podem ocorrer devido a mortalidade, perda de peso em carcaca,
carne suina PSE (Pale, Soft, Exudative — palida, mole e exsudativa) e DFD (Dark,
Firm, Dry — escura, dura e seca), danos fisicos/ferimentos e contaminagéo
microbiana na carcaca. As perdas ocorrem em diversas etapas do processo
produtivo, aqui mais especificamente estudam-se duas delas: manejo pré abate e
operacéo de transporte.

Manejo pré-abate

No manejo pré-abate, considerada uma das etapas mais estressantes, as
perdas sdo significativas, uma vez que antecede o transporte e Sd80 0S erros
cometidos nessa fase que impactarao em perdas (SILVEIRA, 2010).

Para ARAUJO (2011), as operacdes que antecedem a insensibilizacio dos
suinos no frigorifico, desde as Ultimas atividades realizadas na granja séo
consideradas operagfes de manejo pré abate, inclusive as operacdes de transporte.

O emprego de choque elétrico, o tempo de jejum (HUMANE FARM ANIMAL
CARE, 2008), o fator humano na interagdo homem-animal (MEDINA, 2009), as
guantidades a serem manejadas por grupo durante o embarque (LEWIS & BERRY,
2006), a inclinagdo da rampa de acesso aos caminhdes (SCHWARTZKOPF-
GENSWEIN et al. 2012), a uniformizacdo do piso e paredes dos corredores onde
serdo conduzidos até os caminhfes, ressaltando o emprego de materiais
apropriados para revestir o piso como borracha (DALLA COSTA, 2007; SILVEIRA,
2010), estes sdo alguns dos principais fatores que devem ser observados nas
operacdes de embarque, uma vez que sao estressores e levam a uma alteracdo dos
batimentos cardiacos (SILVEIRA, 2010).

Operacao de transporte

Ao atingirem o peso ideal, de acordo com o contrato firmado entre o produtor
e o frigorifico, os suinos em terminacao sao transportados para os frigorificos. Nesta
etapa 0s suinos sdo expostos a estresse social (mistura de grupos) e ao estresse
fisico (DRIESSEN & GEERS, 2000).

O transporte de suinos ocorre por meio de caminhdes ou carretas, com
modelos de carrocerias adequados, devendo atentar-se a alguns requisitos para
reducdo das perdas nesta fase. SILVEIRA (2010) aborda que o transporte compde
as ultimas operacdes pré abate, usualmente o abate € precedido pelo transporte,
normalmente, associada a um esforgo fisico que influenciara no bem-estar animal.
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Autores que abordam perdas significativas vinculadas ao transporte, como
DALLA COSTA et al., (2005), MOTA-ROJAS et al., (2006), salientam a importancia
dessas operacdes para a qualidade da carne. Entretanto, LUDTKE et al., (2004) n&o
encontraram efeitos significativos sobre o bem-estar animal e qualidade da carne a
partir do transporte.

Durante o transporte, alguns fatores que levam ao desconforto dos suinos e
tém grande representatividade nas perdas que sdo: a alta densidade de suinos por
grupos (EDWARDS et al. 2010), a mé distribuicdo de suinos por grupos - ao misturar
suinos de lotes diferentes (DALLA COSTA et al., 2005), a temperatura e a umidade
(LUDTKE et al., 2009), a aspersao de agua e a distancia (SILVEIRA, 2006), a
distancia (OCHOVE, 2009), o modelo de carroceria, os ruidos e odores (DALLA
COSTA et al., 2007), o horario da viagem, a incidéncia do sol e a velocidade do
vento (SILVEIRA, 2010).

Veiculos para transporte de suinos

Caminhfes e carretas sdo os veiculos mais utilizados no transporte de
suinos, sendo a quantidade transportada variavel, dependendo do peso e das
dimensdes dos suinos. Os modelos de carrocerias, tipos de piso, compartimentos,
sistemas de ventilacdo, aspersao de agua, iluminacao e etc. variam de acordo com o
pais (SILVEIRA, 2010).

Conforme KEEDI (2011), os caminhdes séo veiculos formados por apenas um
bloco com cabine e carroceria sobre um chassi. Podem ter entre dois ou trés eixos e
sua capacidade méaxima de carga € de aproximadamente 14 toneladas. Ja as
carretas sao veiculos compostos por cabine com seus equipamentos de tracéo
(cavalo mecéanico) e o semi-reboque (carroceria). Estes veiculos podem apresentar
variagbes quanto ao reboque e capacidade estimada de 30 toneladas.

As carrocerias dos caminhdes podem ser do tipo gaiola, com piso fixo ou
movel e, também, pode ser simples, dupla ou tripla. A gaiola e o piso, normalmente,
podem ser de metal ou de madeira, sendo internamente dividido em
compartimentos, onde o0s suinos serdo acondicionados por grupo. Geralmente, o
sistema de ventilacéo interna é natural e com sistema de aspersdo de agua utilizado
durante o trajeto da granja ao abatedouro. Importante ressaltar que, os tipos de
carroceria podem refletir na producdo, qualidade da carne e bem-estar animal
(DALLA COSTA, 2006, 2007 ; SILVEIRA, 2010).

Segundo SCHWARTZKOPF-GENSWEIN et al., (2012), a disposicdo dos
suinos no veiculo de transporte, no piso e nos andares, reflete na produgédo e na
qualidade da carne, assim geram impactos levando as perdas. DALLA COSTA et al.,
(2007) recomendam para o transporte de suinos os caminhdes de dois andares,
estes séo veiculos ideais, devendo o piso ser revestido de borracha leve.

MATERIAL E METODOS

O objetivo deste trabalho € avaliar as perdas ocorridas no processo de
transporte de suinos entre a granja e o frigorifico (produtor rural e a induUstria de
transformacao conforme apresentado anteriormente na Figura 1) e 0 seu custo para
rede de suprimentos, assim este trabalho consistiu das seguintes etapas:

a) Revisao da literatura de redes de suprimentos, rede produtiva suinicola, manejo
pré-abate e transporte descritos por diversos autores;
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b) Realizou-se visitas e entrevistas em uma granja produtora de suinos no Estado de
Mato Grosso do Sul;

c) Coletou-se dados de movimentacao, transporte de suinos realizados pela granja
no primeiro semestre de 2012 em relagdo a seus cinco de seus principais
compradores;

d) Analisou-se questdes como distancia do transporte, horario de embarque, tempo
de viagem, tipos de caminhfes, densidade e comportamento dos motoristas para
discutir as perdas ocorridas no transporte para os dois clientes que apresentaram
uma maior taxa de mortalidade e condenacéo de carcacas.

e) Por fim discutiu-se as perdas econdmicas decorrentes do transporte realizado
para os cinco clientes da granja selecionados e mensurou o valor financeiro dessas
perdas do ponto de vista do produtor rural, da agroindistria e da rede de
suprimentos, ou seja, do valor final vendido ao mercado, para avaliar o seu impacto
na competitividade da rede suinicola na qual a granja esta inserida.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O estudo de caso foi realizado em uma granja de suinos localizada no Estado
do Mato Grosso do Sul. A Granja se apresenta como grupo forte da regidao Centro-
Oeste brasileira. Atualmente, abriga mais de 8.000 matrizes suinas e adota o
sistema de producdo intensiva, suinos em confinamento e producéo tecnificada.
Possui contrato de compra e venda com aproximadamente dez frigorificos, sendo
que para a analise dos indices de perdas de transporte dos suinos entre a granja e
0s seus clientes, foram selecionados 0s cinco principais.

Para tanto, usou-se o critério de intensidade de relacionamento entre as
partes, verificando o volume de comercializacdo entre elas. O periodo analisado das
perdas foi decorrente ao primeiro semestre de 2012, observando fatores que podem
influenciar nas perdas durante o transporte de suinos, como: distancia entre a granja
e o frigorifico e tempo de viagem, densidade de suinos por carregamento, tipo de
carroceria, entre outros. Embora este trabalho evidencie essas questdes é
necessario inferir que as perdas no transporte podem ser agravadas por operagdes
inadequadas no manejo pré-abate do animal, como n&o respeito ao tempo de jejum,
manejo de animais em grandes grupos e rampas de acesso aos caminhdes
ingremes.

A Granja realiza o tempo adequado de jejum, entretanto maneja 0os animais
em grupos de dez suinos, enquanto o recomendado seria cinco por vez. As rampas
de acesso sdo relativamente altas que dificulta o acesso do animal ao veiculo.

As perdas ocorridas em decorréncia do transporte no periodo sé&o
apresentadas na Figura 2.
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FIGURA 2. Representabilidade das perdas no transporte de suinos da Granja em
relacdo aos cinco principais clientes — em %
Fonte: Autores

A partir da Figura 2 é possivel observar que as perdas sao significativas para
os clientes 02 e 05, representando 87,7% das perdas oriundas do transporte e
manejo, as demais somam juntas 12,3%. Assim para efeito de discussao resolveu-
se avaliar as operacdes dos dois clientes de maior perda, aqui denominados como
CLO2 e CLOS5.

Distancia do transporte

A primeira andlise considerou a distancia do transporte, assim verificou-se a
distancia da Granja até os clientes CL02 e CL05. O CL02 esta a, aproximadamente,
208 km da Granja que € menor distancia entre esta e o cliente, ja o CL0O5 est4 a
distancia de 716 km da granja que foi o0 maior percurso de transporte dos animais.

Dessa forma, uma das hipéteses levantadas € que a distdncia menor nao
permite que 0s animais relaxem e o estresse leva as perdas, enquanto na maior
distancia ocorre a saturacdo do processo de viagem, levando o animal ao estresse,
além de um maior tempo de jejum. Entretanto, é necessario um estudo empirico
aprofundado dessa questdo para confirmar tais consideragoes.

Assim, esta pesquisa denota a necessidade de realizar-se um estudo sobre
as taxas de mortalidade em decorréncia das distancias para permitir que a Granja
possa determinar quais distancias sdo mais adequadas a comercializacdo dos
produtos. Entretanto, essa € uma questdo mercadoldgica e uma vez que a Granja é
independente, torna-se dificil esta deixar de vender seus porcos devido a distancia,
até porque esses suinos tém um prazo para serem abatidos devido ao seu peso.
Acrescenta-se a isso a concorréncia enfrentada de outras granjas que faz com que
essa precise ampliar a sua regido geogréfica de atuagéo.

Horéario de embarque e tempo de viagem
A segunda andlise realizada foi o horario de embarque, O CL02 costuma
realizar o embarque dos suinos no periodo da tarde, por volta das 16:00 horas, e o

tempo de viagem até o destino é de aproximadamente quatro horas, enquanto que o
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CLO5 realiza seu carregamento por volta das 7:00 horas e o tempo de viagem até o
destino é de aproximadamente nove horas.

O tempo de viagem esta intimamente ligado a distancia entre os atores da
rede suinicola, o que significa que os suinos do CL05, embarcados as 7:00 horas da
manha, somente chegaram ao destino por volta das 16:00 da tarde, se ndao ocorrer
nenhum imprevisto no caminho. Isto significa que os suinos passam a maior parte
da viagem expostos ao estresse téermico, devido ao aumento da temperatura em
dias quentes ou reducdo da temperatura em dias frios, além de serem submetidos a
velocidade do vento que também € um estressor para o animal.

O tempo de viagem também contribui para o aumento do estresse do animal,
pois conforme Empresa Brasileira De Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA (2012)
apos trés horas de viagem deve se ter cuidado especial com o animal, pois este
inicia estagio avancado de estresse, aléem de influenciar também no tempo de jejum
do animal.

Os suinos do CL02 sédo transportados no final da tarde, considerando as
horas menos quentes do dia. De acordo com SILVEIRA (2010), os suinos devem ser
transportados nas horas mais frescas do dia, devido a sensibilidade do animal e a
temperatura. Nessas condi¢gdes, pode-se considerar que o CLO5 necessita reavaliar
o horario de embarque e, devido a distancia ser longa, o transporte dos suinos
poderia ocorrer a noite, reduzindo o estresse térmico e desconforto do animal
durante a viagem.

Tipos de caminhdes utilizados

A terceira andlise foi quanto ao tipo de caminhdo utilizado. O CLO2 utiliza
caminhdes truck, tipo de carroceria madeira com capacidade para transporte de 110
suinos com peso médio 105 Kg. O CLO5 transporta 0s suinos em carretas com
carroceria metalica, capacidade de 240 suinos com peso médio de 108 Kg (Figura
3). De acordo com BARTON-GADE & CHRISTENSEN (1998) as carrocerias
compartimentadas oferecem mais conforto, indicando o tipo de carroceria metalica
para o transporte de suinos. Assim, nota-se que nesse caso, o tipo de carroceria
utilizado pelo CLO5 néo influencia nas perdas no transporte; mas pode ser um fator
de influéncia para o CLOZ2.

-

&
="
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FIGURA 3: Exemplo de caminhao truck com piso de madeira (esquerda) e carreta
de carroceria metalica

Fonte: TRIELHT (2012)
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Densidade do transporte

Ao analisar a densidade do transporte, percebeu-se que em ambos os casos,
tanto o CLO2 quanto o CLO5, atendem a densidade recomendada pelos
especialistas em transporte de suinos, de 100 kg/m?, entretanto ocorre ma
distribuicdo dentro da carroceria. Dessa maneira, quando analisado o total
embarcado (em Kg/m?), a densidade estd adequada, porém a distribuicdo dos
suinos ndo é uniforme, enquanto alguns suinos possuem espaco para se deitarem
na carroceria do caminh&o, outros ndo conseguem se mexer.

Desse modo, seria necessario que a granja adotasse sistemas de controle
para garantir a distribuicdo uniforme, como balancas, separacdo dos suinos por
peso similares e carregamento uniforme. O que se observa na pratica € uma
sobrecarga dos pisos inferiores, geralmente composta por porcas que sdo animais
mais pesados, e uma densidade menor nos pisos superiores, embora 0s animais
dos pisos superiores figuem mais condicionados a incidéncia dos raios solares, pois
na maioria dos caminhdes o piso superior € descoberto.

e

FITTEF ™ st — ¥ | gy v
FIGURA 4. Densidade no transporte
Fonte: Autores

Comportamento dos motoristas

Outro fator importante que pode contribuir com as perdas no transporte € o
comportamento do motorista durante o trajeto, como este conduz o veiculo. Em
ambos os casos nao foi possivel acompanhar o trajeto para analisar o
comportamento dos motoristas durante a viagem, mas verificou-se que ambos
receberam treinamentos para transporte de suinos, observando os cuidados que
devem ser adotados durante a viagem, como: desviar de buracos nas rodovias e
evitar acelerar ou frear bruscamente, para ndo causar lesdes dos suinos, utilizar
aspersdo em dias quentes a cada trés horas, entre outros.

Entretanto, durante o carregamento os motoristas devido a janela de entrega
e a necessidade de cumprir o tempo de viagem, costumam auxiliar no
carregamento, o que acarreta escoriagcdes nos animais devido ao uso inadequado
do bastéo elétrico e a falta de treinamento dos motoristas para manejar o animal.

O maior problema decorrente do transporte encontra-se no fator terceirizacao,
0 que dificulta garantir que as boas praticas de movimentacdo de suinos sejam
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seguidas, uma vez que esses transportadores ganham por frete, fazendo com que
tentem reduzir o tempo de viagem para garantir uma maior lucratividade.

Analise monetéria das perdas no transporte

A representacdo em numeros medios de perda da Granja chegam a 3.079,1
Kg/més para os cinco clientes analisados. Em valores reais estima-se que essas
representem R$ 6.466,19 por més ao produtor, considerando a comercializagdo do
peso vivo em R$ 2,10/Kg (ASSOCIACAO SUL-MATOGROSSENSE DE
SUINOCULTORES - ASUMAS, 2012). Isto corresponde a 14% da producdo da
Granja deste estudo de caso. Analisando as perdas anuais, estima-se uma receita
perdida de R$ 77.594,29/ano.

Entretanto, quando essas perdas sdo analisadas ndo se deve apenas
considerar um ator na rede; a perda € amplificada quando se analisa a rede de
suprimentos como um todo. Assim, para este estudo de caso, levando-se em conta
o preco dos frigorificos, o valor dessa perda é maior. Considerando que o
rendimento de uma carcaga é de 80% e o valor de comercializacdo deste de R$
5,00, conforme apurado pela FEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DE
MATO GROSSO DO SUL - FAMASUL (2012) tem-se perdas anuais de R$
147.798,64 no frigorifico. No mesmo sentido, se analise for feita do ponto de vista do
varejista obtém-se perdas na ordem de R$ 249.779,71/ano, considerando valor
médio de mercado de R$ 8,45 Kg também apurado pela FAMASUL (2012). Essa
comparacao pode ser vista na Tabela 1.

TABELA 1. Perdas esperadas na receita em virtude da mortalidade e condenacdes
de carcaca relacionadas ao transporte de suinos da Granja para 0s
frigorificos (R$/ano).

Granja Frigorifico Varejista

77.594,29 147.798,64 249.779,71

Fonte: Autores

Assim, é possivel inferir que as perdas no transporte da granja quando
analisadas do ponto de vista da rede é trés vezes maior do que efetivamente é
considerada por ela.

Quando se observa as médias de perdas no transporte mundial, a perda da
granja € alta. Se comparar as perdas ocorridas no transporte de suinos no Canada,
estas representam 0,1% ano; a média de perdas estimada da Granja de 14% ano
corresponde, aproximadamente, 140 vezes mais as perdas no Canada.

Evidentemente, essa analise baseou-se nas perdas da cadeia produtiva em
relacdo as receitas que deixaram de ser geradas, porém os produtores tem um custo
de producdo que nesses casos de mortalidade e condenacdo de carcaca que sao
computados como prejuizo da Granja. Da mesma forma ndo computa-se uma
possivel utilizacdo do Frigorifico do animal condenado para outras utilizacdes ou sub
produtos que venham a ocorrer.

Por fim, pode-se inferir que a Granja necessita reavaliar suas operacdes de
transporte e buscar a reducdo das perdas, pois estas sao significativas e impactam
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diretamente no custo desta e no bolso do consumidor. Redug¢do de custos na
producdo e nas operacdes de transporte (logistica) influencia em pregos
competitivos para o mercado.

Da mesma forma, pensando sistematicamente através do conceito de rede de
suprimentos € necessario reavaliar as operacdes dentro dessas redes, bem como
inserir atividades de cooperagcdo entre os atores, uma vez que as perdas nao
atingem apenas um ator e sim a cadeia com um todo e a eliminacdo dessas perdas
pode trazer a competitividade tdo desejada pelos envolvidos.

CONCLUSOES

O estudo demonstrou a importancia das operagdes de transporte para rede
de suprimentos suinicola. Essas operacfes bem gerenciadas podem melhorar o
desempenho dessas cadeias que hoje sofrem com margens de lucro apertadas e
ganhos isolados em atores da rede.

A Granja em estudo apresentou perdas substanciais dado o tamanho desta
granja. Recomendando-se a necessidade da melhoria dessas operacdées como fator
competitivo da granja produtora de suinos.
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