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RESUMO

As mudangas no mundo do trabalho, nos meios tecnoldgicos, nos padrdes sociais
da populacdo, na situacdo econdbmica e na organizacdo politica tém provocado
alteragdes no papel social da educagéo e consequentemente na pratica pedagdgica.
Diante de tais mudangas a formacao de professores ndao pode prescindir de urna
discusséo profunda sobre a natureza, a especificidade e os objetivos da educacéo,
bem como acerca do papel do educador: Tentaremos aqui contribuir para esta
reflexdo possibilitando também, a formacdo do educador critico, reflexivo e
pesquisador, mas principalmente, consciente da fungdo da educacido e do seu
compromisso com a transformacéao social. Para alcancar a melhoria que as reformas
buscam, um dos fatores que ndo pode ser esquecido sdo a formacédo e
profissionalizacdo do professor envolvido no processo ensino aprendizagem.
Assumir a formacao de profissionais, como uma das estratégias basicas de elevagao
do nivel escolar, implica, no reconhecimento do valor dos mesmos e do papel que
estes representam para a educagado. Nosso objetivo é contribuir com a discussao
sobre a formacao de profissionais sintonizados com as novas necessidades socio-
culturais, reflexivo, de agbes transformadoras nas praticas pedagogicas do trabalho
docente e conhecer o perfil do educador do novo milénio.

PALVRAS-CHAVE: educador critico, reflexivo, pesquisador, perfil do educador.

HOW TO BE NA “EDUCATOR” IN THIS MILLENNIUM
ABSTRACT

The world has been changing in many ways, as for example: technology, social,
economical and political. This changing has made an alteration n the social ride of

education. As a result the pedagogical practice has changing as well. For this reason
the vocational training of a teacher cannot dispense a deep discussing about the
nature, the aims of education and about the role of a teacher in this research, we will
try to contribute for this reflexion and we also hope to help in the formation of a
critical reflexive teacher. A teacher who is aware of the importance of his profession
and who is also aware of the role of the education in this changing society. To reach
the improvements and the goals of these changing, an important factor cannot be
forgot: the graduation and the formation of the teachers who must be involved in the
process of learning and leaching. To take the responsibility of the formation of the
teachers is one of the basic strategies of a graduation course to raise the level of
education. This imply on the relationship between the values of the professionals and
the representation to the education lo the society. Our goal is also to contribute cm
the formation of the educator, the one who is connected with the new social and
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cultural needs, a reflexive professional who acts will change the pedagogical
practices of the teachers, knowing the essence and profile of the educator of the new
millennium.

INTRODUGCAO

As mudangas no mundo do trabalho, nos meios tecnoldgicos, nos
padrdes sociais da populagdo, na situagdo econdmica e na organizagao politica tém
provocado alteragdes no papei social da educagao e consequentemente na pratica
pedagogica.

Diante de tais mudangas a formacao de professores néo pode prescindir
de uma discussao profunda sobre a natureza, a especificidade e os objetivos da
educagao, bem como acerca do papel do educador, Tentaremos aqui contribuir para
esta reflexdo possibilitando, também, a formacdo do educador critico, reflexivo e
pesquisador, mas principalmente, consciente da fungdo da educacido e do seu
compromisso com a transformacgao social.

Historicamente, houveram varias reformas no ensino, referentes as
estruturas escolares, etapas, organizagao, pratica pedagogica, didatica, curriculos.
As reformas escolares sado indicadores da defasagem entre a formagdo e a
profissionalizacdo do professor e 0 que se julga que o mesmo possa fazer hoje. O
fato é que as reformas escolares sucessivas se confrontam sempre com 0os mesmos
problemas: o fracasso escolar, a dificuldade de diferenciar as a¢des pedagdgicas, de
tomar a avaliagdo mais formadora, de dar sentido critico ao trabalho escolar, de
individualizar os percursos de formacgao e profissionalizagdo, de possibilitar uma
pedagogia mais ativa e participativa, de construir a cidadania, etc.

Na perspectiva de uma educagao critica e transformadora, deve-se
pensar um novo perfil para o educador.

Para Libaneo e Garrido (1999):

Espera-se dos processos de formagdo que
desenvolvam conhecimentos e habilidades, competéncias, atitudes e
valores que possibilitem aos professores irem construindo seus
saberes-fazeres docentes a partir das necessidades e desafios que o
ensino como pratica social Ihes coloca no cotidiano.

As competéncias aqui mencionadas sdo aquelas que tornam o professor
um profissional qualificado de tal modo que, plenamente consciente do significado
da educacgao possa, mediante o exercicio de sua funcio, estender essa consciéncia
aos educandos, dando-lhes urna dimensao coletiva e solidaria.

A criticidade e a criatividade sao também pontos basicos para o perfil que
se deseja. Bem como um professor pesquisador, capaz de conduzir seu aluno ao
saber cientifico, tendo como metodologia o processo investigativo.

Para que todas as caracteristicas se fundamentem, é imprescindivel que
o professor seja dialdgico, reflexivo, empreendedor, ativo e audaz, onde reuna
capacidades diversificadas e disposi¢cao para desempenhar um trabalho continuado
e de qualidade. O professor deve utilizar-se do espago escolar como local do fazer
pedagdgico.

Para alcancar a melhoria que as reformas buscam, um dos fatores que
nao pode ser esquecido sao a formacéao e profissionalizagdo do professor envolvido
no processo ensino-aprendizagem. Assumir a formacao de profissionais, como uma
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das estratégias basicas de elevagao do nivel escolar, implica, no reconhecimento do
valor dos mesmos e do papei que estes representam para a educacéo.

Por isso, somente otimismo, forca de vontade, dom, coragem, n&o sao
suficientes ao educador para transmitir ensinamentos e conhecimentos dentro de
uma visao competente.

DESAFIOS PARA A FORMACAO E PROFISSIONALIZACAO DO PROFESSOR

A formacéao de professores vem sendo, principalmente a partir da década
de 90, alvo de muitas discussbes e descontentamento. Muita pesquisa tem
centralizado em buscar o educando que em sala de aula apresentam um fazer
pedagdgico coerente com a concepgado progressista de educagdo, porém as
pesquisas tém revelado o quanto a pratica pedagogica destes profissionais pode ser
ressignificada a luz das novas concepgdes de educacao.

Nao ha respostas prontas, o professor deve ter urna visao dialética de sua
acao pedagogica, tomando a sua pratica como objeto de investigagdo permanente,
ou seja, ele vai se formando a cada dia.

A formacgao académica nao esgota a formagao necessaria para a atuagao
pedagogica, pois a profissdo docente é muito complexa, € necessaria, entéo, a
formacgao continuada na pratica pedagogica cotidiana, mediada pela teoria e pela
constante reflexdo do professor A pesquisa € importante na formacao e atuacao do
professor, pois a pratica desse professor/pesquisador é fruto de uma mudanca de
atitudes.

Desta forma se trata de um processo continuo e dindmico, envolvendo
cooperagao pedagodgica entre professores e demais profissionais do ensino, com
assessoria permanente das academias formadoras, com isso ha uma aproximagao
entre elas e a realidade escolar. O que se percebe hoje € um distanciamento
singular entre a formacgao inicial do professor e sua atuagao pratica frente as
demandas educacionais ad de seu contexto profissional.

Barbieri (1995) afirma ter que ser este processo de formagao continuo,
por possibilitar que conteudos basicos sejam trabalhados diante das condigbes em
que se encontra a instituicdo escolar. Independentemente das condi¢gdes nas quais
efetuou a formacdo Inicial e da situacdo da instituicio o professor precisa ter
continuidade nos estudos ndo apenas para ficar atualizado quanto as modificagcoes
na area do conhecimento que leciona, mas, por uma razao mais premente que se
refere a propria natureza do fazer pedagodgico, isto € o dominio da praxis que é
histdrico e inacabado.

Hoje as agdes voltadas para a formacao de professores devem ter como
suporte unia proposta nstirucionalizada, multidisciplinar, e fornecam diretrizes e
estratégias de acado, com diregcao para o contexto escolar social atual.

A velocidade e dinamismo com que o conhecimento € produzido e
transmitido faz com que em curto espaco de tempo este conhecimento se torne
obsoleto, fazendo com que o educador esteja em permanente reformulacédo de
conceitos e estratégias, ou seja, que ele esteja em construgdo e reconstrucdo de
solugbes, ndo sO pedagdgicas como sociais e politicas, bem como uma forma
conjunta de agdes dentro do contexto escolar envolvendo todos que estdo a frente
do processo escolar.
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Alguns professores ainda relutam em manter uma pratica arcaica, lutam
contra uma pedagogia transformadora. Estes profissionais requerem uma formacéao
continuada (permanente), no sentido de despertarem neles a necessidade de
mudanca. A denominacao de “formacao permanente” (FREIRE, 1987), e formagao
continuada” (NOVOA, 1995 e PERRENOUD, 1993), tém que ser considerados
similares, pois pontuam como eixo central a pesquisa em educacgao, valorizam o
conhecimento do professor, e em um processo interativo/reflexivo, buscam contribuir
para uma analise do proéprio fazer docente.

Esta formagédo deve estar coerente com o movimento social de direitos
humanos, buscando educar o povo, como sempre afirmou alguns teodricos,
ressaltando a ideia de “ultrapassar a visao fragmentada da realidade”, levando as
pessoas a superar o individualismo através da cooperacgao, das solugdes coletivas,
da liberdade de pensamento, tornando-se cidadaos, avancando de uma “consciéncia
critica”, buscando uma mobilizagao social que questione o pr sistema e transforme a
realidade.

Noévoa (1995) defende também que o educar e formar professores requer
uma nova perspectiva e que se deve considerar este profissional em trés eixos: a
pessoa do professor e sua experiéncia, a profissdo e seus saberes, e a instituicao
escolar e seus projetos. Segundo ele:

“A formagéo ndo se constréi por acumulagio (de
cursos de conhecimento ou de técnicas), mas sim através de um
trabalho de reflexdo critica sobre praticas e de (re) construcao
permanente de urna identidade pessoal. Por isso é tdo importante
investir na pessoa a dar estatuto ao saber da experiéncia”. (NOVOA.
1995).

E preciso respeitar os professores como pessoas, seres incompletos e
eternos aprendizes, que a partir de uma formacado contextualizada buscam
transformar-se, entender o grupo no qual estdo inseridos e dar sentido as suas
praticas pedagodgicas.

A formacdo continuada nido se trata de uma simples aquisicdo de
conhecimentos, mas de uma transformacdo da propria pessoa envolvendo
mecanismos psicoldégicos mais amplos, e essa interagdo sujeito-mundo € que faz
aparecerem problemas mais profundos, os quais a simples instrugdo inicial nao
resolve. Necessario se faz que surja uma nova competéncia pedagdgica, brotada a
partir da reflexdo na e sobre a pratica, que em um movimento de agao-reflexao-acao
caminhe para a menor dicotomia entre a teoria/pratica, entendemos sempre que
entre teoria que se quer assumir e a pratica que se quer ressignificar existe a teoria
do professor (sujeito), a qual se constréi a partir das indagagdes daquilo que faz.

A formacao continuada deve ter como objetivo levar o professor a refletir
sobre sua pratica e a necessidade de estar se aprimorando continuamente. Um
profissional motivado pronto a dedicar-se a sua auto-formagdo como condigcéo
basica para o seu bom desempenho na escola.

Nao se pode esquecer que para que haja uma formacao continuada de
qualidade se faz necessario politicas publicas voltadas para ela. O que se percebe é
que ha uma indiferenca até mesmo um descaso, quando o professor que atua o dia
todo para ter condi¢des dignas de sobrevivéncia tem que realizar sua formagéo em
horarios contrarios aos de trabalho& Investimentos estruturais e financeiros se
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tomam imprescindiveis para a elevagao da qualidade de ensino do Pais. A criacao
de planos de carreira baseados no mérito, no nivel de formacédo e aplicagao do
saber apreendido ao ambiente da escola pode ser uma politica promissora que o
estimule a dedicar-se a sua capacitagao para a pratica pedagaogica.

Alguns autores dizem que a formagéo continuada se da através de duas
categorias: sistemas formais e sistemas informais. Os sistemas formais sdo aqueles
efetuados por 6rgdos governamentais, sendo geralmente estruturados em cursos
especificos, com tematicas especificas e voltadas para professores de diferentes
instituicdes. A autora, todavia, chama a atencao para o fato de que o incentivo a
capacitagcao através da obtencao de certificados e pontuagcédo para progressao na
carreira do magistério, pode transformar-se em um fim em si mesmo, na medida em
que o docente se interessa mais por esta recompensa que pelas aprendizagens que
obtém Outra limitacao citada é o fato de os professores participantes, na maioria das
vezes, ficarem responsaveis pela aplicacdo dos conhecimentos supostamente
aprendidos em sala de aula (transposicéo didatica), sem qualquer tipo de suporte
dos agentes responsaveis pelo curso. Os sistemas informais caracterizam-se pela
aprendizagem contextualizada, através do saber-fazer e por saberes
comportamentais.

No cotidiano da escola, no dia-a-dia de sua atividade, o professor vai
adequando um saber sobre sua profissdo (NOVOA, 1995) o que, por sua vez,
reporta-se ao conceito de habitus que, funciona como uma matriz de percepcdes
que torna possivel a concretizacdo de tarefas diferenciadas, podendo ser, entéo,
como uma gramatica geradora de praticas. Portanto neste processo, o professor
pode tomar-se consciente das crengas, dos valores e dos conhecimentos que esta
influenciando seu fazer e, dessa forma, ter melhores condi¢cdes para a modificacédo
do seu comportamento profissional.

A partir das observacgdes e reflexdo, o professor-pesquisador interroga-se
sobre sua pratica e o desenvolvimento dos educandos, chegando mais perto de um
ensino significante para ele quanto para os alunos.

O professor reflexivo age a partir do desejo da vontade de construir um
trabalho mais consciente, deve estar atento as contradi¢bes, pensar e agir
constantemente a partir de reflexées, ai sim ele vai se formando a cada dia.

Pesquisando sobre o conhecimento humano, percebemos que alguns
autores mostram trés principais tipos de reflexao:

1. Reflexdo técnico - preocupada coma eficiéncia e eficacia dos meios (tais
como métodos e técnicas de ensino) para atingir determinados fins (objetivos de
ensino) e com a teoria (tais como os resultados de pesquisas cientificas) como meio
para previsdo e controle dos eventos (no caso, 0 que acontece em sala de aula).
Conduzindo uma reflexdo técnica, o professor busca as solugbes para seus
problemas do dia a dia nas descobertas cientificas e sugestdes de especialistas
(como no enfoque eficiéncia social, mencionado acima) Gémez (1995);

2. Reflexdo pratica - preocupada em examinar os objetivos e suposigdes, assim
como o conhecimento que facilita o entendimento dos problemas da acao. Neste tipo
de reflexdo, os professores buscam respostas na sua prépria pratica,
fundamentando-se no seu conhecimento de mundo sobre o assunto € no senso
comum. Para Gomez (1995), o conceito de deliberagéo pratica de Habermas refere-
se ao conceito de reflexdo-na-agdo proposto por Schon (1983 in GOMEZ, 1995),
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definido como o processo de dialogo com a situagdo problematica e sobre uma
interacao particular que exige uma intervengao concreta, em que pensamos sobre 0
que fazemos ao mesmo tempo em que fazemos;
3. Reflexdo critica preocupada em enfatizar critérios morais e as analises de
acdes pessoais em contextos sdcio-historicos mais amplos (como no enfoque da
reconstrugdo social mencionado acima). Segundo Gémez (1995), o conceito de
reflexao critica de Habermas refere-se ao conceito de reflexdo sobre a agao e sobre
a reflexdo-na-acdo proposto por Schén (1983 in GOMEZ. 1995), definido como a
analise que o individuo realiza a posteriori sobre as caracteristicas e processos da
sua propria acgao, refletindo sobre o conhecimento-na-agao (conhecimento técnico
ou solugao de problemas. segundo Habermas) e sobre a reflexdo-na-agao.

Discutindo o uso da reflexado critica no aperfeicoamento da escola e no
desenvolvimento de pessoal, € importante destacar a importancia de construir uma
comunidade critica de questionamentos e pesquisadores do programa educacional
da instituicdo, adotando uma postura critica e reflexiva também sobre a proépria
compreensao do seu trabalho. A reflexao critica ndo € apenas uma investigacao do
profissional sobre as suas praticas, ela envolve uma forma critica capaz de analisar
e desafiar as estruturas institucionais em seu local de trabalho. Esta reflexao nao se
equaciona com “pensamento critico” (TAVARES, sem data); refletir requer auto-
avaliagcao que insere o profissional dentro de um quadro de acdes, seja na historia
da situagdo como também um participante da atividade social que diz de que lado
esta diante das diversas questdes.

Para Kemmis (1987):

A reflexdo critica envolve dois enfoques inter-
relacionados: um que enfatiza o resgate critico dos processos de
autoformacdo c¢ construgcdo social que nos levam a defender
determinadas idéias: e outro que enfatiza as estruturas e
contradicbes sociais e institucionais que enquadram a interagao
social e educacional nas escolas e salas de aula. Enquanto o
primeiro enfoque nos convida a reinterpretar nossa histéria e
experiéncia, o segundo nos convida a reinterpretar os sistemas e
instituicbes educacionais onde trabalhamos.

Paulo Freire (1987) aponta meios de promover o ensino reflexivo e
verdadeiramente critico e reconstrutivo, ele diz que os professores se engajam em
quatro tipos de acdo com relagdo ao seu trabalho ligadas a uma série de perguntas:
(1) descrever (O que faco?); (2) informar (O que isto significa? Qual a
fundamentacao tedrica para minha agao?); (3) confrontar (Como me tomei assim?
Quero ser assim?); (4) reconstruir (Como eu poderia agir de maneira diferente?).

Para ele, esta forma de refletir implica urna confrontagao entre pratica e
teoria, uma possibilidade real de emancipagéao através da escolha (e nao sujei¢cao as
teorias formais) neste “confrontar” e uma perspectiva de transformacao através da
acao comprometida do “reconstruir”.

A formacdo de um professor reflexivo vai além de uma formagao t ou
instrumental adotado pela maioria das formagdes oferecidas. Segundo Gomez:

“O modelo de racionalidade técnica abrange dois
componentes de conhecimento - o cientifico-cultural (relativo ao
conhecimento do conteldo a ensinar) e o psicopedagdgico (relativo a
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conto atuar eficazmente na sala de aula) - e se desenvolve em duas
fases: primeiro, o professor em formagao adquire o conhecimento
dos principios, leis e teorias que explicam os processos de ensino -
aprendizagem e oferecem normas e regras para sua aplicacao
racional e. depois. passa pan a fase de aplicagdo na pratica real ou
simulada. de tais normas e regras. de modo que o docente adquira
as competéncias e capacidades requeridas para uma intervengéo
eficaz. (GOMES. 1995).

Continuando esta reflexdo, o que se percebe, baseado na citacio, existe
razbes que impedem que a racionalidade técnica ou instrumental seja uma solugao
para os problemas educativos e isto fica claro quando Tavares (sem data) escreve
que existem sim duas razdes fundamentais que impede, a primeira é a situagcao de
ensino incerto, unico, variavel, complexo e portador de um conflito de valores na
definicdo das metas e na selecdo dos meios; o segundo motivo € nao existir uma
teoria cientifica e objetiva que permita uma identificagdo univoca de meios, regras e
técnicas a utilizar na pratica, uma vez identificado problema e definidas as metas.

No modelo de formagao proposto por Gémez ele diz:

“A pratica assume o papel centra! do curriculo,
constituindo-se no espacgo real onde o aluno-mestre observa, analisa,
atua, reflete sem a inteira responsabilidade do pratico sobre os
efeitos geralmente irreversiveis das suas agdes. A pratica é tomada
como atividade criativa e ndo exclusivamente técnica (de aplicagao
de atividades externas), mais como um processo de investigagédo (na
agao), onde ha lugar para a complexidade do real (com uso de
métodos etnograficos e qualitativos) do que um contexto de
aplicagdo. A reflexdo ndo é vista como apenas um processo
psicoldgico individual, passivel de ser estudado a partir de esquemas
formais. desvinculados do contelido. do contexto e das intencdes. A
reflexdo implica a imersdo consciente do homem no mundo da sua
experiéncia, com suas conotagbes, valores, correspondéncias
afetivas, interesses sociais e cenarios politicos”. GOMEZ, 1995.

Faz-se necessario destacar que a sugestao de formacao reflexiva nao se
restringe a formacgéo inicial do professor, mas ao contrario, completa uma proposta
de educacao continuada, podendo se dar em diferentes estagios da formagao e da
pratica profissional, como em cursos e outros espagos organizados para levar os
professores a tomarem consciéncia de sua propria aprendizagem e ou refletirem
sobre o que fazem com os educandos. Esta reflexdo analisada através de
observacdo pode levar a um choque educacional a medida que os professores
descobrem que amam segundo teorias de acao diferentes daquelas que professam
SCHON, 1995.

Todas estas citacbes levam a perceber que o professor na formacéao
reflexiva aprende além do fazer fazendo é na pratica e refletindo sobre ela que ele
muda de atitudes, de conceitos e passa a valorizar a formagao continuada.

A presente pesquisa se baseia em um relatério da UFPB (1997), que
mostra qual o papel do ensino de Graduacao e o das Universidades.

Universidade — formacao inicial
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Os recentes e intensos impactos socioeconémicos e culturais que se
propagam com a velocidade do acontecimento, e que, gragcas a evolugao
tecnologica, afetam, em diferentes graus, as rotinas dos paises do mundo,
confirmam a natureza universal do atual processo de globalizagdo da sociedade
contemporanea. Este processo vem gerando mudangas que se tornam cada vez
mais visivel na vida cotidiana do cidaddao. A principal caracteristica deste novo
tempo é o fabuloso acumulo da informagao em todos os dominios, com potencial de
armazenamento vertiginoso. Embora esse conhecimento nao seja produzido
necessariamente na universidade, é dela que se originam os técnicos e
pesquisadores que integram as instituicdes que estdo no mundo do trabalho
produzindo ciéncia e tecnologia.

Atualmente, o acumulo de conhecimento produzido se concentra em
alguns poucos paises identificados como Grupo dos Sete ou G7, como afirma
alguns autores. De fato, 70% dos trabalhos cientificos produzidos no globo ai se
localizam apesar de esse conjunto responder apenas por 14% da populagédo mundial
A concentracdo da informacdo agrava de modo significativo, o desequilibrio
internacional em todos os niveis. Esta simples constatacdo coloca em crise o papel
tradicional da universidade, aquele relacionado & producéao e divulgagao do saber.

A primeira questao que se coloca para a universidade, a fim de que ela
possa redefinir seu papel, diz respeito a que modelo ou estratégia de
desenvolvimento ela esta a servico. Duas alternativas extremas podem ser
esbogadas aqui: 0 modelo concentrador, que busca aproximar o pais do padrao
internacional pelo fortalecimento cientifico-tecnolégico de determinados setores da
sociedade, a partir do qual se aceita a exclusdo de enormes segmentos sociais e, de
outro lado, o modelo includente, o qual o desenvolvimento deve ser igualitario,
centrado no principio da cidadania como patriménio universal, de modo que todos os
cidadaos possam partilhar os avangos alcancados.

O sentido da autonomia universitaria requer que esta nao aceite ser
colocada a servigo de um unico segmento social. A contradicdo de seus multiplos
papeis esta posta e € de modo critico e dialético que a universidade precisa situar-se
na sociedade. De um lado, ela contribui para o desenvolvimento tecnoldgico
contemporaneo, formando quadros e gerando conhecimento para esta sociedade
concreta. De outro, a universidade estd a servico de uma concepgao radical e
universal da cidadania. Enquanto participante do desenvolvimento tecnologico, ela
sera, ao mesmo tempo, critica do modelo econémico globalizado e parceira do setor
produtivo. Enquanto promotora da cidadania universal, orientara parte significativa
de sua producéo de saber pelos interesses sociais mais amplos da sociedade.

De qualquer forma um papel se impde a universidade contemporanea.
Trata-se de sua funcdo social. Aquela que se orienta pelo direito de todas as
pessoas a vida digna. Mais ainda, no contexto desta nova sociedade do
conhecimento, a que propicia a ampliacdo democratizante do acesso a esse
conhecimento. Ela devera se orientar, em primeira instancia, ndo s6 pelos desafios
tecnoldgicos, mas também pela questao ética que diz respeito a toda a amplitude da
existéncia humana. Assim, parece fundamental que a universidade, por todas as
suas acgdes, busque o equilibrio entre vocacido técnico-cientifica e vocacgao
humanistica. Nesta interseccédo parece residir o amplo papel de instituicdo
promotora da cultura.
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Os desafios atuais da sociedade, portanto, exigem qualificacbes cada vez
mais elevadas, ampliando-se as necessidades educacionais da populagdo. Diante
desse cenario, cresce a importancia dos cursos de graduacgéo, entendendo-se que a
responsabilidade da universidade com a formagao do cidadao nao pode se restringir
a preparar o individuo para o exercicio de uma profissdo. como se fosse o suficiente
para integra-lo ao mundo do trabalho. Essa formacédo exige o compromisso com a
producdo de novos conhecimentos e o desenvolvimento da capacidade de adaptar-
se as mudancgas.

O incremento das novas tecnologias, provocando intensas mutacdes
profissionais, esta a requerer uma crescente intelectualizagao e enriquecimento das
atividades produtivas, demandando um aprendizado que envolva o manejo de
informagdes e conhecimentos abstratos e a habilidade de lidar com grupos em
atividades integradas.

Os cursos de graduacao devem propiciar a oferta de referenciais tedrico-
basicos que possibilitem o tramite em multiplas dire¢des, instrumentalizando o
individuo para atuar de forma criativa em situacdes imprevisiveis.

A graduagdo ndo deve restringir-se a perspectiva de uma
profissionalizacdo estrita especializada. Ha que propiciar a “aquisicdo de
competéncias de longo prazo’, o dominio de métodos analiticos, de multiplos
cédigos e linguagens, enfim, uma qualificacdo intelectual de natureza
suficientemente ampla e abstrata para constituir, por sua vez, base soélida para a
aquisi¢cao continua e eficiente de conhecimentos especificos.

Assim, a aquisicdo de conhecimentos deve ir além da aplicagao imediata,
impulsionando o sujeito, em sua dimenséao individual e social, a criar e responder a
desafios. Em vez de ser apenas o usuario, deve ser capaz de gerar e aperfeigoar
tecnologias. Toma-se necessario desenvolver a habilidade de aprender e recriar
permanentemente, retomando o sentido de uma educagéao continuada.

Para atender a essa exigéncia, a graduagao necessita deixar de ser
apenas o espaco da transmissao e da aquisicdo de informacdes para transformar-se
no locus de construgao/producdo do conhecimento, em que o aluno atue como
sujeito da aprendizagem.

Evidencia-se, assim, a importancia da iniciagao a pratica da pesquisa.
Aprender a aprender; desenvolver processos tedrico-epistemoldgicos de
investigacdo da realidade, utilizando informagdes de forma seletiva. E isso so6
acontecera, de forma efetiva, pela integracdo dos diversos niveis de ensino, em
especial, da graduagao com a pos-graduacao, e pela definicdo de linhas prioritarias
de pesquisa e de extensao.

Neste sentido, ndo ha como isolar os programas de pos-graduacédo dos
de graduacgao. A perspectiva cientifica indispensavel para o docente de graduacéo é
objeto de formacao especifica propria do nivel de pds-graduacao. A pos-graduacao
precisa integrar, a sua missao basica de formar pesquisador, a responsabilidade de
formacgao do professor de graduacéo, integra expressamente, questdes pedagdgicas
as que dizem respeito ao rigor dos métodos especificos de produc¢do do saber, em
perspectiva epistémica.

O aprender e o recriar permanentemente, ou o aprender a aprender,
conceito pedagoégico derivado dos novos desafios da sociedade contemporanea,
nao se esgotam no campo da introdugdo a ciéncia ou aos métodos de reproducao
do saber. Todo o saber é contextualizado historicamente, assim como toda atividade
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profissional humana se da em contexto social, configurando que o papel da
universidade se situa entre os interesses mais estreitos da sociedade tecnoldgica e
a contingéncia ética da necessidade de integragcédo de todos ao patriménio dos bens
e da cultura que uma sociedade produz.

O processo pedagogico caracterizado como “aprender a aprender”, neste
contexto, inclui igualmente o pdlo da extensdo universitaria, aquele que se
desenvolve em parcerias com grupos sociais no contexto da sociedade que integra
cidadaos. Trata-se do ensino e da pesquisa articulados com as demandas sociais.

A nova modalidade de curso superior - 0s cursos sequenciais criados pela
LDB - coloca, por sua forte vinculagdo com a estrutura da graduacdo, um novo
desafio na perspectiva da articulagdo do sistema como um todo. Através da
flexibilizagao e pluralizagcao da formacao dos graduandos e da institucionalizagcéo de
cursos ndo permanentes, podem-se ampliar os espagcos e oportunidades para o
atendimento de demandas localizadas e para novas experiéncias didatico-
pedagogicas permitindo ganhos qualitativos para a estruturacéo da graduacgao.

Igualmente a graduagao se relaciona, organicamente, com a educagao
basica em varios niveis, do processo seletivo ao da formacao de seu professor.

O processo seletivo para ingresso na graduacao nao pode estar voltado
exclusivamente para os interesses de recrutamento qualitativo, mas precisa integrar-
se ao processo de qualificagdo da educagao basica, desde o retomo critico dos
resultados até a associacdo com aquele nivel de ensino para o aprimoramento dos
instrumentos seletivos, no sentido de configurar novo paradigma para a interagao
entre ambos, no nivel de apropriacdo do conhecimento.

O relacionamento entre graduagao e educacao basica se da, sobretudo,
nos programas de licenciatura e de formagao do professor. Ha que se prover amplos
espacos de parceria que incluam a formacédo continuada, a partir de uma maior
responsabilizagado da graduagdo com a educagao basica.

Manter a relagdo entre os varios graus de ensino é alicercar o
entendimento da necessidade de pensar-se o sistema como um todo, evitando a
dispersao de energia na aplicagcdo de medidas isoladas, em que se fragiliza a
dimensdo do conjunto; possibilita a percep¢do da dinamicidade do processo,
configurando a educagao como um processo nao- linear, projetando-se no sentido
da intercomplementariedade, estabelecendo relagdes dialégicas em que se ampliam
0S espagos publicos de negociagao dos significados construidos em cada campo.

Este relatério permite que se tenha uma visdo clara de como as
academias de ensino superior tém sofrido duras criticas, mas que em seu contexto
tem se tentado mudar, porém muito ainda precisa ser feito.

Outro ponto que se tem de ser observado € o fato de que a escola tem
sido utilizada pelas Universidades s6 como fonte de pesquisa, sem se dar o retomo
da mesma para as instituicdes de ensinos. Contudo, parece que essa cisao entre o
ensino e a pesquisa tem sido uma marca na relagcéo entre a universidade e a escola.
Varios tedricos da educacgado tém apontando essa distancia. Estudiosos investigam
as relagdes ndo muito bem construidas entre pesquisadores das universidades e
professores das escolas. Sua principal critica € que essa cisdo tem sido perversa o
suficiente a ponto de esses profissionais da educagdo ndo se reconhecerem
mutuamente como elementos de um mesmo processo de educagao. Os académicos
envolvem-se com uma linguagem pouco acessivel aos professores e, muitas vezes,
reescrevem as praticas e identidade dos professores de forma negativa Dessa
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forma, os professores ficam, cada vez mais, receosos das intervengbes dos
académicos nas escolas.

Também n&o se pode negar que estas pesquisas colaboram com
presente tipo de processo formador envolvendo professores da universidade e
professores de escolas, visando a construgdo de emancipacao tedrica de todos, de
tal modo que favorega o desenvolvimento profissional em dire¢ao a um tipo de agao
docente reflexiva.

Antes de qualquer coisa tem que se ter claro o conceito de competéncia,
por que ele pode ter varios significados e interpretacdes, e nem sempre a necessaria
clareza epistemoldgica, o que por si s6 ja demanda cuidados.

Como afirma Kuenzer (2000), ninguém educa para a incompeténcia, e se
considerar que o conceito de competéncia n&o seja novo, € preciso reconhecer que
ele tem assumido um novo significado a partir do alargamento que tem sofrido, em
face das novas demandas do mundo do trabalho. Isto significa que agora ndo basta
aprender conhecimentos e modos operacionais, mas de saber, saber fazer, saber
ser e saber conviver, agregando saberes cognitivos, psicomotores e sdcio-afetivos.

Segundo Tanguy e Ropé (1994. Apud KUENZER, 2000):

“... competéncia é a capacidade para resolver uni
problema em uma situagédo dada, o que implica sempre em agéo que
s6 pode ser mensurada através da afericdo de resultados. Neste
sentido, trabalhar com competéncias exige a redefinicdo do modelo
pedagodgico. repensando os problemas de transmissdo dos
conhecimentos e de aprendizagem, a fim de conciliar racionalidade
pedagdgica e racionalidade econémica..,”

Esta concepcao fica bem clara em outra citagdo dessas mesmas autoras
e a qual deve ser refletida:

“.... em um contexto bem definido: a politica escolar
do governo socialista que levou a redefinigdo dos conteudos de
ensino, das formas de implementar projetos e de enunciar reformas,
sempre com a preocupacédo da legitimidade politica a ser obtida
através da racionalizagdo pedagdgica, como meio de assegurar aos
alunos mais pobres a avaliagdo de seus aprendizados e modos de
aprender. para evitar seletividade co base na origem de classe.
(Tangyu e Ropé 1994 Apud KUENZER, 2000)

Kuenzer (2000), em seus estudos sobre estas autoras Tanguy e Ropé
(1994), diz que elas ndo poupam consideragdes sobre as limitagbes do uso de uma
pedagogia baseada nas competéncias, ainda, que as autoras se debrugaram sobre
uma concepg¢ao que ja estava enraizada na escola, “naturalizada” a partir dos
processos de avaliagdo; e também, que esta pedagogia se presta a
experimentagdes na educacgao profissional antes que na educagao escolar, como
forma de reconhecer os distintos saberes que os trabalhadores elaboram ao longo
de sua vida laboral, para além dos espacos de formacgao, articulando
conhecimentos, saberes tacitos e experiéncias adquiridas nos mais diversos
espacgos, que precisam ser avaliados e certificados, para serem socialmente
legitimados.
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Estas referéncias mostram a diferenca da educacao brasileira, onde o
conceito de pedagogia das competéncias nao corresponde a um projeto socialista
de sociedade, segundo Kuenzer (2000), ela mostra que estas competéncias néo
fazem parte do debate da instituicdo e foi introduzido antes na educagao escolar,
estando ainda em desenvolvimento os estudos para sua utilizacdo na educacao
profissional.

Seguindo a mesma linha de reflexdo o que se vé de mais grave € que se
entende por competéncia como sintese de multiplas dimensbdes, cognitivas, afetivas,
sociais e psicomotoras, elas sao histéricas e, portanto extrapolam o espaco e o
tempo escolar, para se tomarem evidéncias concretas de praticas sociais.

Vérias pesquisas apontam agora uma nova tentativa de racionalizagao
pedagogica qual tenta ampliar-se para a totalidade das ag¢des que compde a praxis
humana. Porém, como afirma Kuenzer (2000), ela leva a outro dilema, se a
pedagogia das competéncias n&o vai oscilar entre o reducionismo e a generalidade.

As autoras, Roupé e Tanguy (1994), levam em suas pesquisas
conclusdes preocupantes com relagdo a pedagogia das competéncias e apontam
pontos criticos, destacam-se aqui algumas, as quais sdo comentadas por Kuenzer
(2000):

1. As mudancgas no modelo pedagdgico inscrevem-se no ambito do movimento
da racionalizagao e da intelectualizagao por que passam as sociedades modernas,
enquanto expressao do “calculo econdmico, da razao cientifica e técnica, assim
como da previsdo e da planificagdo no sentido amplo, esta racionalizagdo em
andamento nas sociedades modernas encontra sua legitimagdo na ciéncia e na
técnica”.

2. O modelo de competéncias se fundamenta na prevaléncia do método, dos
instrumentos, da medida, ou seja, em uma aparente tecnologia intelectual que
apresenta formalmente o carater de ciéncia mas veicula idéias comumente
consideradas necessarias e formuladas de outro modo pelos produtores do saber:
ou seja, as virtudes universalmente aceitas como objeto dos sistemas educativos,
mas que se traduzem em objetos especificos em cada ciéncia sao pasteurizados
sob unia formulacdo aparentemente unitaria, que mascara profundos desvios e
divergéncias: esta afirmacao de Roupé e Tanguy expressa a experiéncia por nés
vivida e ja relatada no item acima, mas também aponta outra direcdo: sob uma
aparente cientificidade e objetividade do processo pedagdgico ndo s6 se elide o
debate e a divergéncia mas também se apresentam as finalidades desta etapa de
desenvolvimento capitalista como universais, a determinar as competéncias
desejaveis (do ponto de vista do capital).

3. Até que ponto a racionalizagdo da pedagogia escolar e da educacgao
profissional ndo se expandira a ponto de atingir todas as demais esferas educativas,
conformando uma nova racionalidade para o capital, capaz de concretizar processos
com “erro zero” As autoras citam o préprio Bruner, um dos pais da psicologia
cognitiva, que em uma revisao recente de seus trabalhos chama a atencéo para os
riscos da perda de sentido, inerentes aos processos de racionalizagdo, a visao
intelectualista da acdo humana que os subentende e que é fundada apenas sobre as
intencdes racionais, imputaveis a revolugao informatica e aqueles que identificaram
bem depressa os processos cognitivos aos programas que se podem rodar nos
computadores”. Esta afirmacdo das autoras citadas leva a lembrar que o sistema
informacional € binario, onde s6 existem dois valores que n&o permitem
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fracionamento e tdo pouco contradigdes: ou seja, os sistemas computacionais se
regem pela logica formal, permitindo apenas duas situacdes: € ou ndo €, como se o
conhecimento fosse verdade pronta. acabada e inquestionavel: esta concepcao
certamente ndo se coaduna com as finalidades dos processos educativos na
contemporaneidade, onde a dinamicidade imposta pelo desenvolvimento do
conhecimento em todas as areas pde por terra qualquer tipo de estabilidade: ao
contrario, a vida a cada vez mais repleta de “talvez, em dadas circunstancias, em
pane. ao mesmo tempo.. 2. o que exige o desenvolvimento da competéncia para
resolver situagcdes novas com rapidez, criatividade e efetividade”, tdo presente em
todas as pesquisas e discursos académicos. politicos. empresariais e sindicais: ao
referir-se a esta preocupagao com relacao ao ato de escrever, Roupé constata que
no modelo de competéncias “a implicagcdo do sujeito que escreve, o imaginario, a
criatividade quase nao tém direitos”.

4. A individualizacdo dos processos cognitivos & outra caracteristica apontada
como critica pelas autoras, uma vez que ha clareza acerca das dimensdes sociais
presentes nos processos de produgdo do conhecimento, o que torna incompativel,
na contemporaneidade. um modelo de aprendizagem centrado no individuo: pelo
contrario, ha consenso sobre a fungcdo da escola no que diz respeito ao
desenvolvimento da capacidade de trabalhar coletivamente. considerada funda para
a participacdo na vida social e produtiva, particularmente em face dos nos novos
paradigmas de organizagao e gestao do trabalho.

Concluindo esta reflexdo o que se espera realmente € que a pedagogica
das competéncias ndo seja mais um modismo e que a ética e o respeito com o
educando seja mantido, pois nela, como diz Kuenzer (2000):

. 0 ensino dos conheci atitudes e habilidades
préprias dos processos sociais e historicos de produgao a apropriagcéo
dos conhecimentos, onde o que aprender ao mesmo tempo o0s
conteudos produzidos e os caminhos percorridos para produzi-los,
como condig¢ao para utiliza-los e transforma-los coletivamente. e assim
reconstruir as relagdes sociais, passa a ser substituido por
comportamentos individuais e sociais desvinculados de conteudos.
onde a afetividade e a criatividade passam a ser racionalizadas, o que
é definido socialmente aparece como resultado de ag¢des individuais.
as desigualdades e divergéncias sdo acomodadas sob uma pretensa
unidade, dissolvem-se as relagdes de poder e a politica desaparece
sob a racionalidade técnica. E tudo isto, sob o discurso da valorizagao
da escola como espacgo de aprendizagem da critica e da criatividade,
do aprender a ser e a conviver. em substituicdo ao reles saber, e
saber fazer!” Kuenzer, 2000.

A educacédo nos ultimos anos de historia, principalmente nos ultimos 50
anos, passou por uma transformagao radical em seus objetivos gerais. Passou de
uma educagao seletiva e excludente, para se tomar, a0 menos em nossos ideais,
uma educacéo inclusiva e atenta as diversidades.

Para se garantir uma formacgao critica, participativa e criativa para o
educando, o papel do professor se torna fundamental. Antes o papel do professor
era sO de ensinar os conteudos considerados formais e ao educando cabia o papel
de aprender, sem muitos questionamentos. Porém, as instituicbes agora colocam
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como prioridade a importadncia de se interagir de modo mais intenso com a
comunidade que seu educando vive, para que ela possa realmente conhecé-lo.

As instituicbes hoje estdo trabalhando no sentido de desenvolver
competéncias e a formacao do professor. Pensada nestes termos surge nesse
quadro de compreensédo da complexidade do trabalho pedagdgico em sala de aula,
do atendimento a diversidade cultural dos educandos, na escola como um todo e na
relagéo da escola com a comunidade escolar.

Pode-se dizer que competéncia neste contexto é algo que existe no
momento da agédo, e ndo se restringe a conhecimentos e saberes, mas sim tendo
como prioridade a capacidade do profissional de agir em determinada circunstancia
prevista ou ndo em seu planejamento.

As competéncias educacionais estdo além dos muros, elas estao
presentes na ética e no respeito destinado ao seu educando. Recursos,
metodologias e saberes, sao importantes a medida que isto tenha significado para o
educando e que ele realmente vai se utilizar disto para viver em comunidade, com
mais dignidade.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), de
20/12/96, toma necessario ressignificai- o ensino para avangar nas reformas
politicas da educagéo, a fim de sintoniza-las com as formas contemporéaneas de
conviver, relacionar-se com a Natureza, construir e reconstruir as instituicbes
sociais, produzir e distribuir bens, servicos, informagdes, conhecimentos e
tecnologias.

O Brasil apresenta enormes desafios educacionais, que impulsionam os
professores a criarem um oficio novo em que o “aprender/fazer’ é de importancia
superior ao transmitir. Entretanto, deparamo-nos com um quadro paradoxal: o
preparo inadequado dos professores, cuja formacdao, de modo geral, manteve
predominantemente o modelo tradicional, ndo contempla muito das competéncias
consideradas, na atualidade, inerentes a atividade docente.

Falar de competéncia na atualidade remete ao socidlogo sui¢co Philippe
Perrenoud. E um dos novos autores mais lidos no Brasil. Com nove titulos
publicados em portugués, vendeu nos ultimos trés anos mais de 100 mil exemplares.
O principal motivo do sucesso € o fato de ele discorrer, de forma clara e explicativa,
sobre temas complexos e atuais, como formacéo, avaliagdo, pedagogia diferenciada
e, principalmente, o desenvolvimento de competéncias.

Perrenoud traduz a Competéncia como: “E a faculdade de mobilizar um
conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informagdes etc.) para
solucionar uma série de situagdes” (PERRENOUD 1993), explicando que “Localizar-se
numa cidade desconhecida, por exemplo, mobiliza as capacidades de ler um mapa,
pedir informacgdes; mais os saberes de referéncias geograficas e de escala”.

Segundo (PERRENOUD 1993), as dez competéncias educacionais s3o:

1) Organizar e dirigir situagbes de aprendizagem;

2) Administrar a progresséo das aprendizagens;

3) Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciagao;

4) Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
5) Trabalhar em equipe;

6) Participar da administragéo escolar;

7) Informar e envolver os pais;

8) Utilizar novas tecnologias;

9) Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;
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10) Administrar a propria formagao.

Perrenoud trouxe em suas pesquisas uma profunda reflexdo sobre o
profissionalismo na educagdo, ele auxilia nessa tarefa ao levantar as grandes
dificuldades encontradas por quem assume uma sala de aula. Ele ainda menciona
em suas entrevistas que ndo existe, no entanto, uma forma neutra de realizar esse
trabalho. A prépria identificacdo das competéncias supbe opgdes tedrico-politico-
ideoldgicas que esbarram em concepgdes de ensino e aprendizagem muitas vezes
contraditérias a concepgcao de homem e de sociedade. A realidade atual nos
convoca a fazer da escola o ambiente que ajuda o educando a reconstruir
criticamente o conhecimento, fornecendo-lhe critérios para analisar e relacionar os
dados, favorecendo a aplicagéo racional e justa do saber no seu cotidiano, sendo
capaz de interferir na realidade, identificando e resolvendo os problemas e os
desafios colocados pela vida social.

Mas Perrenoud quando escreveu sobre competéncias tinha em mente
muito mais que isso, como ele mesmo diz em uma entrevista a algumas revistas de
teor educacional, afirma que:

“A abordagem por competéncias € uma maneira de levar a sério um problema antigo. o de transferir
conhecimentos. Em geral. durante a escolaridade basica, aprende-se a ler. escrever, contar, mas
também a raciocinar, explicar, resumir, observar, comparar, desenhar e duzias de outras capacidades
gerais. Assimilam-se conhecimentos disciplinares. como Matematica, Histéria, Ciéncias, Geografia
etc. Mas a escola ndo tem a preocupagao de ligar esses recursos a situagdes da vida. Quando se
pergunta por que se ensina isso ou aquilo, a justificativa é geralmente baseada nas exigéncias da
sequéncia do curso: ensina-se a contar para resolver problemas: aprende-se gramatica para redigir
um texto. Quando se faz referéncia a vida apresenta-se um lado muito global: aprende-se para se
tornar um cidadao, para se virar na vida, ter um bom trabalho, cuidar da saude. A transferéncia e a
mobilizagcao das capacidades e dos conhecimentos ndo caem do céu. E preciso trabalha-las e treina-
las, e isso exige tempo, etapas didaticas e situacdes apropriadas, que hoje ndo existem”.

O que fica claro baseado no que ele escreve e fala € que o educando nao
€ preparado adequadamente para o seu dia-a-dia. Eles se enchem de
conhecimentos, mas nao conseguem interpretar além das linhas dos livros e
cadernos, O educando chega a universidade com uma bagagem de saberes, e a
instituicao o trata como se fosse uma folha em branco e quer colocar la a todo custo,
informagdes que para o educando n&o tem significado.

Para finalizar o escritor faz uma referéncia quando perguntado sobre que
competéncias o educando deve adquirir ao terminar a escolarizagcado, Perrenoud
respondeu:

“Essa é uma escolha da sociedade, que deve ser
baseada em um conhecimento a ser atualizado das praticas sociais.
Nao basta nomear uma comissdo de redagédo para se elaborar um
conjunto de competéncias. Certos paises contentaram-se em
reformular os programas tradicionais, colocando um verbo de agao na
frente dos saberes disciplinares. Onde se lia “ensinar o teorema de
Pitagoras”. agora se |& “servir-se do teorema de Pitdgoras para
resolver problemas de geometria’. Isso é maquiagem. A descricdo de
competéncias deve partir da analise de situagdes, da agado, e disso
derivar conhecimentos. Os paises que querem ir rapido demais se
langam na elaboragao de programas sem dedicar tempo a observagao
das praticas sociais, sem identificar situagdes com as quais as
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pessoas sdo e serdo verdadeiramente confrontadas. O que sabemos
das competéncias que precisam um desempregado, um imigrante, um
portador de deficiéncia. uma mae solteira, um jovem da periferia? Se o
sistema educativo ndo perder tempo reconstruindo a transposi¢cao
didatica (a transformagdo de uni conhecimento cientifico em
conhecimento escolar), ndo questionara as finalidades da escola e se
contentara em verter antigos contetidos dentro de um novo recipiente.
Sob a capa dc competéncias, da-se énfase a capacidades sem
contexto. Resultado: conserva-se o essencial dos saberes necessarios
aos estudos longos e os lobbies disciplinares ficam satisfeitos”.
(PERRENOUD 1993).

As instituicdes e todos aqueles que regem as diretrizes da educagao de
nossos pais tem que ter claro, que o que se ensina na universidade tem que ter
sentido para o educando, tem que ser util para ele em todo seu contexto social. Para
se formar cidadao coerente com a realidade, se faz necessario investir em formagao
de qualidade para todos, desde agente (academias) formadores de profissionais até
as escolas de periferia, a qualidade independe do lugar da escola, mas do
compromisso social que ela tem.

CONCLUSAO

Concluimos que a respeito do que foi discutido durante todo o trabalho,
sendo esse uma pesquisa bibliografica, onde retratamos o que os tedricos
escreveram e escrevem acerca dos desafios para o educador do novo milénio, que a
atual LDB é uma lei que vem ao encontro das ideologias dominantes e que também
pode ser considerada minimalista (estado minimo), reforcando uma desobrigacéo do
mesmo na medida em que reduz custos com a manutencio do ensino, descentraliza
falsos poderes as instancias menores, (principalmente os municipios), quando na
verdade repassa encargos e quase nenhum recurso e ainda valoriza os mecanismos
de mercado do capitalismo (privatizagdes). A LDB foi implantada sob uma
concepgao neoliberal, onde a educagao reproduz o quadro econdmico vigente mais
uma vez.

A nova LDB ndo é uma Lei clara, uma vez que seu entendimento é
distorcido quando chega as bases (escola). Mas desta vez é mais aberto e flexivel, e
essa flexibilidade pode ser interpretada como interesse neoliberal (que serve aos
donos do capital) em deixar espacos livres para as intervengcées do MEC e seus
comparsas.

Como ja foi dito a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), de 20/12/96, torna necessario ressignificar o ensino das criangas, jovens e
adultos para avancgar nas reformas politicas da educacao basica, a fim de sintoniza-
las com as formas contemporaneas de conviver, relacionar-se com a Natureza,
construir e reconstruir as instituicdbes sociais, produzir e distribuir bens, servigos,
informagdes, conhecimentos e tecnologias.

Como a LDB determina que todos precisem de formagao superior para
lecionar, o tema formagao ganha mais importancia, a prioridade daqui para frente &
a melhoria da qualidade do ensino, o que exige mais investimentos nos docentes.
De nada adianta construir salas de aulas e enché-las de alunos, enquanto o ensino
nao tiver qualidade, isso é obvio Mas na realidade o que se percebe € que dezenas
de instituicbes parecem preocupadas apenas em imprimir diplomas e outras tantas
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nado conseguem atender as necessidades e aos anseios dos estudantes. As
universidades estdo muito distantes da realidade escolar.

Ha de defender-se a necessidade de construir-se um ensino de
qualidade, capaz de bem ensinar seus alunos, ajudando-os a tornarem-se individuos
criticos engajados nos esforgos em prol da justiga social. Outra questao € a defesa
de que a educacgao deva ser articulada com as demais politicas publicas, por que sé
assim construir uma melhor situacdo social e econdmica da populagdo sendo,
portanto que se dé aos alunos um ensino, que auxilie a entender o papel que devam
desempenhar na mudanga da realidade em que vive e no processo de
desenvolvimento nacional, bem como que os capacite a bem desempenhar esse
papel.

Pensar a criagao dessa instituicdo requer pensar o professor capaz de
ajudar construi-la e a desenvolvé-la, trazendo como consequéncia as seguintes
implicagdes: valorizagado de sua atuacao por parte das instancias responsaveis, no
que se refere a investimentos que traduzam condi¢cdes dignas de vida e trabalho;
implantacdo e adequacado de programas institucionalizados que o capacite a
dominar as suas habilidades e adquirir tantas quantas sejam necessarias a contribuir
para a formacado do individuo polivalente que o mercado de trabalho exige;
capacitagcdo ndao somente para comunicar, como também a de construir modelos
praticos voltados para a realidade do contexto social foco de sua atividade
profissional.

Este trabalho tdo somente se propds a contribuir para uma reflexao sobre
esses aspectos no que concerne a necessidade da implantacdo e incremento de
programas de formacao continuada de professores em servigo, a fim de que ele se
tome apto a desempenhar seu verdadeiro papel como principal ator do processo de
reversao do quadro de fracasso escolar em que se encontram as instituicbes de
ensino brasileiras.
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